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Graag bieden we u dit jaarverslag 2023 van de  
Stichting voor Protestants Christelijk Basisonderwijs 
(PCBO) Amersfoort aan. Hiermee legt het bevoegd 
gezag, bestuur en toezicht, verantwoording af aan haar 
belanghebbenden, de omgeving en de rijksoverheid. 
Dialoog met u is, naast verantwoording, voor ons van 
grote waarde. We geven dit vorm in de verschillende 
contacten tussen en met belanghebbenden.  
Naast (formele) overlegmomenten en ontmoetingen, 
doen we dit ook door specifieke publicaties, zoals 
bijvoorbeeld ons nieuwe Koersplan dat we begin 2024  
hebben vastgesteld. 
Ook met dit jaarverslag over 2023 geven we graag  
inzicht in onze doelen, werkwijze en resultaten.  
Het geeft de ontwikkelingen binnen PCBO Amersfoort 
weer ten aanzien van de beleidsterreinen onderwijs, 
mensen en middelen in 2023. Dit jaar sluiten we  
de lopende koersplanperiode af en blikken we terug  
op de behaalde resultaten. Daarnaast biedt het zicht  
op de continuïteit van de organisatie, op het onderwijs  
aan onze leerlingen nu en in de toekomst, alsmede  
op de inzet van de middelen.
Dit jaarverslag wordt ook gepubliceerd op onze website 
www.pcboamersfoort.nl zodat iedereen hier kennis van 
kan nemen. U kunt dit jaarverslag bereiken via deze  
link Publicaties - Stichting PCBO Amersfoort. 
U vindt op onze website ook andere publicaties,  
een link naar de website van elke school en  
de inspectieverslagen. 
Graag gaan wij de dialoog aan, dus als u  
een vraag heeft of wilt reageren, kan dat 
via stichting@pcboamersfoort.nl. 

Met vriendelijk groet, 

Marie-Elle Bakker & Erik van Lingen, 
College van Bestuur
PCBO Amersfoort
 
 

* �Voor het opstellen van dit jaarverslag zijn wettelijke bepalingen 
vanuit het ministerie van OCW van toepassing. Dit heeft  
effect op de beschrijving van de verschillende aspecten en  
op de opbouw van dit document.
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1.1 Grondslag, doel en ambitie 

Grondslag
De stichting PCBO Amersfoort is geworteld in de pro-
testants-christelijke traditie. Vanuit deze overtuiging en 
bron is PCBO Amersfoort een waarde gedreven organi-
satie, waarin in onderwijs en opvoeding wordt getracht 
naastenliefde, rechtvaardigheid en rentmeesterschap 
praktisch vorm te geven. 
De diversiteit in levensbeschouwelijke overtuigingen  
in onze samenleving wordt gezien als waardevol. Intern 
en extern wordt daarom de dialoog aangegaan, zodat  
ontmoeting tot stand komt. Hierbij zoeken we naar  
overeenkomsten en erkennen we de verschillen.  
Geloof, hoop en liefde zijn leidend op weg naar  
onze gemeenschappelijke toekomst. Alle kinderen en 
ouders zijn welkom op onze scholen.

Missie
Binnen de stichting PCBO Amersfoort willen we  
kinderen op onze scholen vanuit een christelijk-sociale 
identiteit en met respect voor het unieke van ieder kind, 
uitdagen zich veelzijdig en optimaal te ontwikkelen.  
Wij willen dat kinderen hun eigen verantwoordelijkheid 
nemen en zelfstandig, kritisch en respectvol leren  
samen te leven. Op onze scholen is aandacht voor 
elkaar en worden onze medewerkers uitgedaagd  
zich verder te ontwikkelen in hun professionaliteit. 

Doel
Het doel is bevordering van het basisonderwijs  
in overeenstemming met de grondslag door: 
- �de oprichting en instandhouding van scholen  

voor (speciaal) basisonderwijs 
- �het borgen van aandacht voor levensbeschouwelijke 

vorming van de leerlingen 
- �het onderhouden van contacten en bevorderen van 

samenwerking met andere scholen en andere relevante 
partijen, onder meer om ontmoeting met andere 
levensbeschouwelijke stromingen tot stand te brengen 

Koers en focus
Het bestuur heeft de koers vastgelegd in het Koersplan 
2020 - 2023, met als titel “Jij mag tot je recht komen”. 
Het plan benoemt 6 focuspunten die deze periode 
worden uitgewerkt en vormgegeven. Dit zijn: 
1. Identiteit en inclusie 
2. Hoge kwaliteit en talentontwikkeling 
3. �ICT en leermiddelen toekomstgericht en  

duurzaam inzetten 
4. Goed werkgeverschap 
5. Ontmoeting èn samenwerking in Amersfoort 
6. �Onderscheidend vermogen 

Onze kernwaarden zijn lef, ruimte en verantwoording. 
We roepen medewerkers en leerlingen graag tot het 
volgende op: 
 
“�Heb moed, toon lef, neem de ruimte om jezelf te 

ontwikkelen, durf gerust anders en dus ‘eigen’ te zijn. 
Zie en hoor de ander, leg contact, biedt ruimte aan de 
ander en je zult zelf ruimte ervaren. Laat zien en vertel 
wat je waarom doet. Leer, geniet en wees verantwoor-
delijk voor je omgeving en voor jezelf.” 

Ambitie
Kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming wordt op 
de scholen van PCBO Amersfoort in samenhang nage-
streefd. Hiertoe richten we ons onderwijs in en stem-
men we af op verschillen tussen kinderen. Voor 2023 lag 
de focus op het verbeteren van onderwijs en met name 
op het gebied van rekenen en op werven, behouden  
en ontwikkelen van ons personeel en tot slot op het 
realiseren van een nieuw koersplan voor de stichting. 

1.2 �Verbonden partijen en  
samenwerkingsverbanden

Als verbonden partijen en/of samenwerkingsverbanden 
zijn aangemerkt: 
1. �Stichting Ondersteuning Stichting voor  

Protestants-Christelijk Basisonderwijs voor  
Amersfoort en Omgeving

2. Samenwerkingsverband de Eem 
3. Stichting ABC Amersfoort 
4. Samenfoort-PO (huisvesting PO Amersfoort) 
5. �Transvita en Vereniging Partners in Onderwijs  

(regionale personeelspool)

1.3 �Scholen, leerlingenaantallen  
en marktaandeel 

PCBO Amersfoort heeft in 11 van de 31 wijken in 
Amersfoort een school. Uit 24 wijken bezoeken leerlin-
gen scholen van PCBO Amersfoort. Het bereik van de 
PCBO-scholen is geografisch gezien relatief groot. In de 
gemeente Amersfoort is de laatste jaren sprake van een 
daling van het aantal kinderen in de leeftijd van 4 tot 12 
jaar, de zogenoemde ‘basisgeneratie’. Naar verwachting 
neemt deze basisgeneratie de komende 2 jaar af met 
2.9% en zal daarna weer toe gaan nemen. Deze daling 
heeft effect op het aantal leerlingen dat een school van 
PCBO Amersfoort bezoekt. Voor de leerlingprognose 
per school is in het jaar 2024 rekening gehouden met 
een daling van het aantal leerlingen in de jaren 2025-
2027 met stabilisatie en beperkte groei. In de onder-
staande tabel is het verwachte aantal leerlingen per 
school weergegeven over de jaren 2022 tot en met 2027. 

H1| �Ontwikkelingen en 
organisatie
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Raad van Toezicht 
(RvT)

De RvT houdt toezicht op het 
verwezenlijken van de grondslag, 
de doelstelling van de stichting 

en het functioneren van 
het College van Bestuur.

Juridische structuur 
De volledige naam van PCBO Amersfoort  
luidt Stichting voor Protestants 
Christelijk Basisonderwijs Amersfoort.  
Zij heeft haar zetel in de gemeente Amersfoort.

Onze scholen

’t Anker 
 Soesterkwartier

De Berkenschool
Hoogland

De Bolster
Leusderkwartier

MR

MR

MR

Gabrie 
Mehenschool
Kattenbroek

MR

Koningin 
Wilhelminaschool

Schothorst

MR

Beleidsteams (BT) en Netwerken
De beleidsteams bestaan uit directeuren en stafmedewerkers. 
Zij faciliteren, ondersteunen en monitoren de invoering van beleid en 
de feitelijke uitvoering hiervan. In 2023 waren 3 beleidsteams actief 
voor de domeinen Onderwijs, HRM en Bedrijfsvoering, waarbij ICT 
onderdeel uitmaakt van het beleidsteam onderwijs.

Gemeenschappelĳke 
medezeggenschapsraad 

(GMR)
De GMR bestaat uit ouders en 
personeelsleden: zij adviseren, 

stemmen op onderwerpen die van 
belang zijn voor de stichting.

Medezeggenschapsraad
(MR) van de school
Elke MR bestaat uit ouders en 

personeelsleden: zij adviseren en stemmen 
over onderwerpen die van belang 

zijn voor de school/scholen.

Kon-Tiki
Vathorst

MR

De Parkschool
Schothorst

MR Prins Willem 
Alexander

Beekenstein

MR

Prins Willem 
Alexander

Randenbroek

MR

 
De Vuurvogel

Vathorst

MR

De Windroos
Liendert & 
Rustenburg

MR

De Wonderboom
Nieuwland

MR

De Zonnewĳzer
Zielhorst

MR

Bestuursbureau (BK) en staf
De stafmedewerkers adviseren het College van Bestuur 

gevraagd en ongevraagd over het te voeren beleid. 
De staf kent vier rollen in relatie tot de scholen: 

monitoren, ondersteunen, sturen en initiëren.

Informatie
Sturing / verantwoording
Medezeggenschap (MR)
Ondersteuning

College van Bestuur 
(CvB)

Het bestuur treedt op als het 
bevoegd gezag en vertegenwoordigt 

de stichting in en buiten rechte.

Directieteam 
(DT)

Het directieteam bestaat uit alle 
directeuren, zij adviseren het 

bestuur en fungeren als klankbord.
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De Bolster
Leusderkwartier

Stichting PCBO Amersfoort
Leusden

Prins Willem Alexander
Vermeerkwartier

‘t Anker
Soesterkwartier

Prins Willem Alexander
Randenbroek

De Windroos
Liendert

De Windroos
Rustenburg

De Parkschool & KWS
Schothorst

De Zonnewĳzer
Zielhorst

De Berkenschool
Hoogland

Gabrie Mehenschool
Kattenbroek

12 De Wonderboom
Nieuwland

Kon-Tiki
Vathorst - De Bron

De Vuurvogel
Vathorst - De Laak

09

11

08

13

10

07

05 06

04

01

02 03

Kaart van Amersfoort
met de scholen en wijken

Verwachting aantal leerlingen per 1-2

  2025	   2026 	  2027

De Parkschool 			   201         194 	   189 	       	      195 	      206 	      210

PWA Beekenstein 		  229  	  220 	   209 	       	      216 	      225 	      224 

PWA Randenbroek 		   91	  87 	   81 	       	        86  	        86 	        84

‘t Anker 			   225 	 231 	   232 	       	      235 	      235 	      235

De Windroos 			   221    	 222  	   220 	       	      215 	      208 	      208

De Bolster 			   444 	 459 	   454 	       	      480 	      490 	      500

De Berkenschool 		  249	 223 	   205 	       	      200 	      193 	      190

De Zonnewijzer 	 	 209	 220 	   219 	       	      220 	      225 	      227

Gabrie Mehenschool 		  180	 166 	   151 	       	      153 	      153 	      153 

De Wonderboom 		  423 	 395 	   371 	       	      358 	      358 	      358

De Vuurvogel 			   568 	 517 	   488 	       	      467 	      477 	      477

Kon-Tiki 			   453 	 443 	   418 	       	      431 	      431 	      431

Totaal PO		             3.493    3.337       3.237      	  3.256 	  3.287 	  3.297

KWS	 			     54          74 	    83 	       	        85 	       85 	        85	

Totaal 			            3.547    3.451     3.320 		   3.341 	  3.372 	   3.382

Mutaties t.o.v. voorgaand jaar 			   -131	       	        21 	       31	        10

% mutatie t.o.v. voorgaand jaar 	 	           -3,80%		   0,63%	  0,93% 	   0,30%

1.4 Ontwikkelingen landelijk en regionaal

In de loop van 2023 was sprake van een wisseling in het 
ministerschap voor PO en VO, tijdens de zomervakantie 
viel het kabinet en volgde een periode waarin sprake 
was van een demissionaire status. Merkbaar voor het 
PO was een afname van initiatieven richting onder-
wijsveld, dit richtte zich eerder o.a. op de zorg voor en 
aanpak van basisvaardigheden en het publiceren van  
diverse regelingen en subsidiemogelijkheden. Ook 
bleek dat enkele subsidieregelingen snel (neerwaarts) 
werden aangepast gedurende de zomerperiode.  
Dit laatste heeft effect gehad op het ontwikkelen van 
aanvullende initiatieven zoals een verlengde schooldag.  
In de agenda van het landelijk overleg tussen ministe-
rie, sociale partners en onderwijsveld zijn daarmee ook 
geen andere beleidsaspecten zichtbaar geworden.  
De doelen in het kader van het NPO worden gecontinu-
eerd. De middelen die hiervoor zijn uitgekeerd kunnen 
medio 2025 worden ingezet. De ontwikkeling van de 
onderwijsregio's waarin besturen dienen te samen-
werken om zo het lerarentekort aan te pakken worden 
landelijk gecontinueerd. In de regio wordt hiervoor, een 
structuur en werkwijze ingericht rondom de opleidings-
instituten (voor ons de hogeschool Marnix) waar mee 
wordt samengewerkt. 

In Amersfoort is inmiddels sprake van een regulier overleg 
tussen wethouder en onderwijsveld. Vanuit de samen- 
werkende PO-besturen is initiatief genomen om dit  
overleg te kaderen in de Lokaal Educatieve Agenda.  
Dit LEA-overleg is in veel steden gebruikelijk en formeel 
verplicht. In Amersfoort was hier een ander vorm in  
het kader van het Uitvoeringsprogramma Jeugd en  
Onderwijs (UPJO) voor gekozen. Daarbij ontbrak over-
leg over financiële voorwaarden en andere bedrijfsma-
tige aspecten omdat de UPJO-agenda een inhoudelijk 
karakter heeft. Verwacht wordt dat ingaande 2024 het 
LEA in Amersfoort een feit is. De verschillende overleg-
situaties worden gebruikt om de agenda van de PO-  
en VO-besturen, zoals verwoord in de 5 ambities, uit te 
werken en samen met de gemeente te sturen in relatie 
tot de gemeentelijke beleidsplannen zoals verwoord in 
het UPJO. Synergie en samenwerking is hierbij het doel.
Het bestuur van PCBO Amersfoort is trekker bij de  
ambitie kansrijk funderend onderwijs (Erik van Lingen) 
en het lerarentekort (Marie-Elle Bakker). 

Het onderwijs aan nieuwkomers en vluchtelingen is  
gecontinueerd waarbij de besturen en gemeente 
samenwerken. In schooljaar 2022-2023 is besloten om 
kleuters uit de Oekraïne, die blijven, in te laten stromen 
in reguliere groepen 1-2 op de school naar keuze van 

 Realisatie aantal leerlingen per 1-2

 			       2022     2023    2024	   
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de ouders. Ook vanuit het COA blijft sprake van een 
stroom leerlingen met een zeer diverse achtergrond 
die, na een jaar op de Taalschool, een plek vinden  
op de reguliere PO-scholen in de stad. De gemeente  
verwacht eerder stijging van deze groepen dan  
een afname. 

1.5. Ontwikkelingen bij PCBO Amersfoort

Gericht op onze strategie en besturing was één van de 
belangrijkste ontwikkelingen in 2023 het ontwikkelen 
van het nieuwe Koersplan voor de periode 2024-2028. 
Dit is in dialoog met de verschillende belangheb-
benden gedaan. Interactieve sessies waarbij ouders, 
medewerkers, toezichthouders samen met bestuur en 
management in gesprek gingen over relevante ontwik-
kelingen en thema’s vormden hiervan de basis.  
Inmiddels is het koersplan vastgesteld en te vinden  
op de website van PCBO Amersfoort.
Gekoppeld aan dit koersplan, is in het tweede kwartaal 
van 2023 de bestuurlijke visitatie uitgevoerd. Daarbij 
heeft een commissie vanuit de PO-Raad PCBO  
Amersfoort bezocht en alle relevante aspecten van  
strategie, bestuur en besturing onderzocht en  
gewaardeerd. Een zelfevaluatie, die in samenspraak 
met schooldirecteuren, medezeggenschap en toezicht 
was opgesteld, vormde hier de basis voor. Een samen-
vatting van deze visitatie is eveneens te vinden op  
onze website.

Binnen het domein onderwijs is de ontwikkeling van 
kwaliteitszorg en sturing op kwaliteit een belangrijk 
doel gebleven. Doorontwikkeling van de schoolrap-
portages waarbij team en directie nadrukkelijk reflec-
teren op de onderwijsopbrengsten was een belangrijk 
onderdeel hiervan. Uitvoering van het NPO-programma 
is gecontinueerd, zowel op schoolniveau als door  
gemeenschappelijk het rekentraject te vervolgen en  
af te ronden.

Om onze mensen goed toe te rusten is een Manage-
ment Development-traject met de directeuren  
ingezet en uitgevoerd. Dit richt zich op versterking  
van onderwijskundig leiderschap en biedt eveneens  
reflectie op de persoonlijk leiderschap en de wijze waar-
op schoolontwikkeling door de leiding wordt vormgege-
ven. Daarnaast is aan verschillende scholingsinitiatieven  
voor vakspecialisten o.a. op gebied van rekenen en  
taal vormgegeven.

Werving van personeel is een continue proces dat op 
verschillende manieren vorm krijgt, open ontmoetingen 
en het gebruik van social media zijn hierbij, naast de 
traditionele wervingsvormen, van groot belang gebleken.

De bedrijfsvoering van PCBO Amersfoort is anders 
ingericht. Door het ontwikkelen van toepassingen op 
basis van de AFAS-software zijn veel processen intern 
vormgegeven en is afscheid genomen van ons adminis-

tratiekantoor. Dit biedt bestuur en management  
snel inzicht in gegevens en mogelijkheden tot  
directere sturing. 
De door-decentralisatie van de huisvesting in de  
gemeente Amersfoort heeft inmiddels voor PCBO  
geleid tot het ontwikkelen en vaststellen van het 
definitief ontwerp voor de combinatie Parkschool-KWS.  
Voor deze scholen zal in 2024 samen met Partou een 
integraal kindcentrum gerealiseerd gaan worden.

Landelijk is er sprake van een afname van de basis- 
generatie leerlingen voor het PO. Stedelijk is deze  
daling in Amersfoort sterker. Het effect hiervan op de  
PCBO-scholen is dat in 2024 een sterke daling is van het 
aantal leerlingen ten opzichte van de telling per 01-02-
2023, dit verspreid over de verschillende PCBO-scholen. 
Deze daling heeft effect op de inkomsten. Beleid is en 
blijft dat PCBO Amersfoort blijft investeren in nood- 
zakelijke en gewenste ontwikkelingen. Vanuit het eigen 
vermogen is hier ruimte voor. Juist in een periode van 
(lichte) krimp acht het bestuur het van groot belang om 
te dit te (blijven) doen. De begroting is zo ingericht dat 
de reguliere exploitatie sluitend is dan wel dient te zijn 
en dat aanvullend, gericht op specifieke doelen en pro-
jecten, geïnvesteerd wordt. Dit beleid is ook van belang 
voor de keuze ten aanzien van de financiering van het 
onderhoud van onze gebouwen. In deze systematiek 
vindt ingaande 2024 een wijziging plaats.  
PCBO Amersfoort kiest daarbij voor de methode  
van activeren en afschrijven.

Het jaar 2023 is afgesloten met een resultaat dat  
uitkomt op -/- 403K, het begrote resultaat was  
een resultaat van -/- 870K. 
Effect van dit resultaat is een (lichte) daling van het 
eigen vermogen per 31 december 2023. Het eigen 
vermogen neemt dan weer toe in 2024 door vrijval van 
de meerjarenonderhoudsvoorziening. Het bovenmatig 
eigen vermogen van PCBO Amersfoort neemt echter af 
als gevolg van besteding van het eigen vermogen aan 
projecten en impulsinvesteringen. Het kengetal daalt 
van 2,0 ultimo 2023 tot 1,28 eind 2028. De financiële 
effecten van de wijzigingen met betrekking tot de voor-
ziening groot onderhoud op het eigen vermogen moe-
ten buiten beschouwing worden gelaten als het gaat 
om de doelmatige inzet en besteding van middelen. 

De bovenstaande ontwikkelingen worden hierna  
specifieker besproken en toegelicht.
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2.1 Onderwijs

2.1.1 Onderwijsbeleid
Het Koersplan 2020-2023 met als titel ‘Jij mag tot je 
recht komen’ kent de bekende zes focuspunten. Deze 
zijn leidend voor de ontwikkeling van het onderwijs en 
de organisatie tot eind 2023 geweest. Scholen hebben 
hun schoolplannen verlengd tot en met juli 2024.  
Zo zijn we gezamenlijk in staat om als eerste het  
nieuwe Koersplan te formuleren dat ingaande 2024 
start, aansluitend worden nieuwe schoolplannen  
opgesteld voor de periode 2024 tot medio 2028.
Voor ons onderwijs in 2023 waren dus de eerste drie 
focuspunten kaderstellend, hierbij zijn de navolgende 
zaken te benoemen. 

Identiteit en inclusie, focuspunt 1 
Alle PCBO-scholen zijn en blijven toegankelijk voor 
elke leerling. PCBO Amersfoort levert waar mogelijk 
een actieve bijdrage in het verminderen van segregatie 
in de stad en is daar aanspreekbaar op. Inclusie van 
leerlingen met een specifieke onderwijsbehoefte is 
daarnaast een belangrijk doel. Zo wordt soms een sterk 
beroep gedaan op een school om specifieke kinderen 
te plaatsen, die elders onvoldoende tot ontwikkeling 
zijn gekomen. Wij doen dat waar mogelijk en hebben 
wel de noodzaak ervaren om onderwijskundig scherp 
op haalbaarheid te blijven sturen. Stadsbreed en ook 
binnen PCBO Amersfoort wordt ervaren dat complexe 
thuissituaties in combinatie met ingewikkeld gedrag  
van leerlingen, en soms ook van hun ouders, dialoog  
en voortgang lastig of onmogelijk maakt. Het aantal 
verwijzingen naar het SBO stijgt in deze regio. Ook 
onze SBO de Koningin Wilhelminaschool groeit wat 
betreft leerlingaantal. 
Juist in de nieuwbouw voor de combinatie Parkschool 
en KWS wordt samen met de kinderopvangorganisatie 
Partou nagegaan hoe we een meer inclusieve school-
gemeenschap kunnen vormen. Dit resulteerde in een 
definitief ontwerp om de nieuwbouw hiertoe vorm  
te geven. In 2024 zal met de bouw van dit integrale 
kindcentrum gestart worden.

Om alle ouders in de stad gelijke informatie en  
toegangsmogelijkheden te bieden met betrekking  
tot schoolkeuze en inschrijving, is de nieuwe website  
Amersfoort voor Kinderen over aanmelding en plaatsing 
op alle basisscholen in de stad gerealiseerd. Zie ook 
deze link: Aanmelden - Amersfoort voor Kinderen.  
PCBO Amersfoort is leidend geweest bij de realisatie 
hiervan in samenwerking met de collega schoolbesturen.

Tijdens ons bestuursdiner 2023 met als thema ‘Kansrijk 
Onderwijs’ hebben we stil gestaan bij bet bevorderen 
van kansengelijkheid. Aan goed onderwijs is de afge-
lopen jaren hard gewerkt. Inclusie richt zich ook op 
kansen voor elk kind. Dit kunnen we bevorderen door 
uit te gaan van gelijkheid tussen kinderen en door  

kinderen met achterstanden of specifieke ondersteu-
ningsvragen extra aanbod of ondersteuning te bieden. 
Deze twee aspecten zijn ons bekend, maar juist ook 
door het waarderen van wat kinderen uit een andere 
cultuur of thuissituatie zelf meebrengen bevordert  
het ‘gezien’ worden. Dit kan hun thuistaal, hun levens-
overtuiging, hun culturele achtergrond betreffen. Hier 
meer oog voor hebben en ruimte aan geven wordt een 
aspect voor onze koers vanaf 2024 en verder.

Onderwijsresultaten en hoge kwaliteit, focuspunt 2
Vanaf het 3e kwartaal 2022 en geheel 2023 was sprake 
van een regulier onderwijsjaar wat betreft de continuï-
teit van het onderwijsproces. In de voorgaande periode 
was sprake van uitval van onderwijs of onderwijs op 
afstand als gevolg van de corona-pandemie. Aan de 
opgelopen achterstanden op het gebied van basis-
vaardigheden, is met behulp van de NPO-middelen als 
eerste ingezet op het versterken van het rekenonder-
wijs. Daartoe heeft in 2022 analyse van het rekenaanbod 
en in 2023 versterking van de kwaliteit van rekenlessen 
plaatsgevonden. Stichtingsbreed is ingezet op het  
versterken van analysevaardigheden bij de rekenresul- 
taten en op het versterken van de vakdidactiek, door 
het verzorgen van nascholing. De schoolteams en veel 
professionals hebben hiermee hun voordeel gedaan. 
We zien in 2023 dat de rekenresultaten aan het eind  
van de basisschoolperiode op veel scholen op een  
wat hoger niveau liggen dan voorheen. Dit is een mooi 
resultaat waar fors is op ingezet. Op gebied van taal  
en lezen is stichtingsbreed sprake van bestendiging  
van voldoende en goede eindopbrengsten. 

In 2020 was er geen eindtoets voor de groepen 8 als 
gevolg van de pandemie. In 2021 lagen de resultaten van 
alle groep 8- leerlingen van alle PCBO-scholen, gemid-
deld genomen, op een iets lager niveau dan in 2019. Ten 
opzichte van 2021 waren de eindresultaten medio 2022 
op onderdelen iets hoger. Ten opzichte van 2022 zijn 
de eindresultaten medio 2023 bij verschillende scholen 
weer hoger. Dit is een mooi resultaat waar bewust op is 
ingezet. De ambitie is en blijft dat elke school van PCBO 
Amersfoort op gemiddeld of boven gemiddeld niveau 
resultaten behaalt, afgezet tegen scholen in Nederland 
met een vergelijkbare populatie en schoolgewicht.
Van onze basisscholen behalen dit jaar alle scholen 
(ruim) de signaleringswaarde voor het fundamenteel 
niveau en het streefniveau. Tweederde behaalt een 
percentage dat ook op of boven het gemiddelde van 
de eigen scholengroep ligt, dit betreft dit jaar zowel het 
fundamenteel als streefniveau. Op 4 scholen wordt een 
percentage van 100% behaald op fundamenteel niveau. 
Verschillende scholen laten een stijging zien in het  
percentage leerlingen dat het streefniveau behaalt,  
dit doet zich ook juist voor op gebied van rekenen. 
Gegeven het feit dat begin 2022 bij enkele scholen  
nog risico’s werden geconstateerd ten aanzien van  
de verwachte eindopbrengsten, is dit resultaat zeker  
als goed te benoemen. 

H2 | �Verantwoording  
beleid



16 17

Jaarverslag 2023 • PCBO Amersfoort Jaarverslag 2023 • PCBO Amersfoort

Stichtingsbreed is de focus op kwaliteit voor elk team 
een permanent thema. De kwaliteit van het onderwijs 
en de resultaten worden besproken in planning- en 
verantwoordingsgesprekken (P&V’s). De gezamenlijke 
ambitie is om per school te streven naar opbrengsten 
rond of boven het gemiddelde van de eigen scholen-
groep. Dit doel is gesteld om ambitieus te blijven  
en hoge verwachtingen te hebben van kinderen,  
bedoeld om onze leerlingen goed te kwalificeren. 

Actuele ontwikkelingen m.b.t. sturen op kwaliteit
- �In 2022 is met behulp van het programma Mijn 

Schoolkwaliteit de onderwijsrapportage als eerste op 
schoolniveau gerealiseerd, aansluitend wordt de stich-
tingsrapportage vormgegeven. Deze kanteling van het 
proces is in 2023 doorgezet. Scholen hebben in febru-
ari en in augustus de (toets)resultaten verwerkt in een 
nieuwe vorm van schoolrapportage en deze geduid. 
De uitkomsten zijn besproken in de P&V-gesprekken in 
het eerste en derde kwartaal van 2023. Daarbij wordt 
gestuurd op het feitelijk werken met het 4d model 
(data-duiden-doelen-doen). De kwaliteit van duiding 
en doelen stellen verschilt nog duidelijk tussen de 
scholen. Binnen de P&V groepen en in het IB- 
netwerk wordt dit besproken en versterkt. 

- �De NPO-plannen op niveau van stichting en school 
zijn gecontinueerd. Op stichtingsniveau betreft dit  
het versterken van het rekenonderwijs en het sturen  
op kwaliteit.

- �Op alle scholen zijn inmiddels collegiale visitaties uit-
gevoerd. Eind 2023 is geworven voor de bezetting van 
het Kwaliteitsteam Onderwijs, dit bestaat ingaande 
2024 uit drie directeuren en twee IB-ers. Als opdracht 
hebben zij het doorzetten van de visitaties en het ver-
sterken van de sturing op kwaliteit door de schoolrap-
portage en P&V-gesprekken te vergelijken, analyseren 
en waar mogelijk verder te verbeteren.

- �Het in eind 2022 gestarte Management Develop-
ment-traject richt zich op onderwijskundig en per-
soonlijk leiderschap. Elke directeur heeft een onder-
wijskundig doel bepaald en reflecteert daarbij op de 
eigen wijze van leidinggeven hierbij. Veranderkundige 
theorie en werkwijzen worden aangeboden door 
NSO-CNA die het traject faciliteert. Met intervisie en 
voortgangsgesprekken is het leren van de deelne-
mers zichtbaar gemaakt. In Q1-2024 wordt dit traject 
afgesloten. Voor een deel van het directieteam met 
accreditatie ten behoeve van het schoolleidersregister.

- �de Bestuurlijke Visitatie door de PO-raad is in juni 
2023 uitgevoerd. Vooraf is een zelfevaluatie van 
beleids- en managementprocessen uitgevoerd en op-
gesteld aan de hand van de code Goed Bestuur. Dit is 
gedaan in dialoog met medezeggenschap, Raad van 
Toezicht, directeuren en collega’s. Toetsing en feed-
back is geleverd door de visitatiecommissie bestaande 
uit bestuurders en een onafhankelijk voorzitter. Er is 
specifiek over de evaluatie, visitatie en uitkomsten 
gerapporteerd in Q3-2023. Zie deze link naar onze 
website.

Aanbevelingen waren: 
•	� Wees trots en vertel de goede en mooie verhalen 

over behaalde resultaten en de betekenis hiervan 
voor de leerlingen en andere betrokkenen.

•	� Consolideer de bereikte onderwijskwaliteit, lof voor 
wat gerealiseerd is.

•	� Maak goede en gerichte beleidskeuzes in het licht van 
de verschillende ambities en bestuurlijke druk. Houd 
daarbij de waarden en de leerling/leraar centraal.

•	� Stimuleer directeuren rol te nemen bij de invulling 
van externe vraagstukken rond school. 

•	� Bepaal goed hoe sturing en toezicht op  
onderwijs(kwaliteit) vormgegeven wordt.

Gerichte verbeteractiviteiten
Naast het (preventief) sturen op kwaliteit, blijft het 
gericht uitvoeren van verbeterprogramma’s op specifie-
ke scholen noodzakelijk wanneer sprake is van risico’s 
of resultaten onder het gewenste niveau. Dit gebeurt 
expliciet en in dialoog met de directeur van de school.
Op twee scholen is het traject ‘Goed worden, goed 
blijven’ van de PO-raad in 2023 gecontinueerd, dit zijn 
PWA Randenbroek en De Windroos.
Dit traject in combinatie met de expliciete focus van  
het team leidt tot verbetering van de opbrengsten. 
Naast de verscherpte interne aandacht en inzet op de 
bovenstaande twee scholen is geconstateerd dat op 
Kon-Tiki de onderwijsresultaten op een aantal domei-
nen een neerwaartse beweging laten zien. Overleg met 
het management is geïntensiveerd in het najaar 2023, 
de analyse en het plan van deze school is besproken en 
beoordeeld. Inhoudelijk worden daarbij de juiste doe-
len benoemd. De uitwerking en realisatie hiervan wordt 
dit schooljaar expliciet gemonitord. In Q1-2024 vindt 
wederom analyse en afweging van de gekozen aanpak 
plaats op basis van feitelijke resultaten.

Extern toezicht 
Naast het verscherpte intern toezicht door het bestuur 
op PWA Randenbroek en De Windroos blijft de Onder-
wijsinspectie toezicht uitoefenen op de kwaliteit van 
PWA Randenbroek. Bestuur en directie rapporteren 
actief aan hen. Vervolgonderzoek is voorzien in Q1-
2024. Als bestuur zien we nadrukkelijk verbetering van 
de onderwijsprocessen, van de resultaten op diverse 
domeinen en van de kwaliteitscultuur. 
Het bestuursgesprek waarin de onderwijsontwikkeling 
op alle scholen is besproken en risico’s benoemd zijn, 
heeft in oktober 2023 plaatsgevonden. De contactin-
specteur heeft het vertrouwen in het bestuur uitge-
sproken en waardering voor de werkwijzen die binnen 
PCBO Amersfoort worden toegepast. Het 4-jaarlijks 
onderzoek van de stichting is om deze reden met een 
jaar uitgesteld naar 2024-2025.

Verbeterprogramma’s op scholen die risico’s lopen zijn 
ingezet en leiden ook tot feitelijk positief effect. En 
daarnaast heeft de aanpak van het rekenonderwijs op 
tweederde van de scholen tot effect geleid. Op het 
gebied van lezen en taal zijn de onderwijsopbrengsten 
goed te noemen, rekenen is dus op veel scholen verbe-
terd. Op een aantal scholen wordt hier nog steeds ge-
richt aandacht besteed met als doel de rekenresultaten 
(verder) te verhogen. Op PWA Randenbroek wordt een 
intensief en gericht verbeterprogramma uitgevoerd om 
de onderwijsresultaten te verhogen, dit omdat sprake 
was van onvoldoende onderwijskwaliteit in 2022. In de 
sturing op schoolorganisatie en de onderwijskwaliteit is 
feitelijke verbetering waar te nemen. 

Pedagogisch klimaat en sociale veiligheid, focuspunt 2
Gemeenschapsvorming, een goed sociaal klimaat en 
een veilige omgeving is voor alle leerlingen en colle-
ga’s een belangrijk doel en voorwaardelijk van belang. 
Actief geeft elke school het pedagogisch klimaat vorm, 
sociale ontwikkeling wordt deels ook met behulp van 
methodes en methodieken gestimuleerd. Passend bij 
de eigen doelgroep heeft elke school hiervoor een 
werkwijze en methode gekozen en ingevoerd. 

Op iedere school wordt de sociale veiligheid jaarlijks 
gemonitord met een instrument dat bij de school spe-
cifieke situatie en methodieken past. Stichtingsbreed 
wordt dit gemonitord en wordt een overzicht opge-
steld. Uit deze vergelijking in 2023 bleek dat sprake 
was van een voldoende veilig klimaat op alle scholen. 
Situationeel was in enkele groepen sprake van een iets 
lager welbevinden van kinderen. Dit soms als gevolg 
van groepsklimaat en/of pesten. 

Gedragsmatige vraagstukken blijven spelen en wor-
den af en toe gerapporteerd door scholen. Door op 
groepsniveau te monitoren en daarna een specifieke 
aanpak voor de betreffende groepen te kiezen waarbij 
diverse interventies (sociale vaardigheden, Rots en Wa-
ter trainingen, de zgn. ringaanpak) worden toegepast, 
wordt meestal effect gerealiseerd. Ook het betrekken 
van ouders bij deze interventies is van groot belang 
voor succes en bestendiging. Directeuren benoemen 
dat in enkele situaties ouders en school niet of moei-
zaam de dialoog kunnen vinden en houden. In deze 
situaties trekken scholen dan soms een lijn en moet 
overgegaan worden tot een kortdurende schorsing  
om daarmee de gezamenlijke aanpak alsnog te  
bewerkstelligen.

ICT en digitale geletterdheid, focuspunt 3 
ICT en leermiddelen zetten we toekomstgericht en 
duurzaam in, focuspunt 3. 
Onze scholen gebruiken ICT ter ondersteuning van de 
dagelijkse lespraktijk en integreren digitale geletterd-
heid in het onderwijsaanbod. De intensiteit en de wijze 
waarop scholen hiermee bezig zijn variëren per school. 

Hierin is ruimte voor autonome keuzes door de scholen 
gebaseerd op de eigen visie op onderwijs. Afgelopen 
jaar hebben de I-Coaches de tweejarige opleiding 
tot specialist digitale geletterdheid afgerond. Zij zijn 
hiermee stevig uitgerust om het vervolg van de imple-
mentatie van digitale geletterdheid op de scholen te 
begeleiden wat zij doen door verschillende kortdurende 
haalbare projectplannen. Deze werkvorm wordt aange-
stuurd en begeleid vanuit het netwerk onder leiding van 
de beleidsadviseur ICT.
Per januari 2023 is gestart met het gebruik van AFAS. 
Dit traject is in samenwerking met bedrijfsvoering door-
lopen, waarbij de bedrijfsprocessen geoptimaliseerd 
zijn. Ook zijn hierbij de verschillende softwarepakketten 
aan elkaar verbonden om het gebruiksgemak te verho-
gen en foutmarges te verkleinen. Dit door bijvoorbeeld 
de digitale on-boarding te automatiseren, de toegang 
tot opslaglocaties automatisch uit te delen op basis van 
functie en door middel van SSO en MFA de toegang  
tot de verschillende systemen beter te beveiligen.

In 2023 zijn op ICT-gebied de volgende doelen  
gerealiseerd: 
- Uitrol en bijstelling van het ICT-beleid op de scholen.
- �Begeleiding van de verdere implementatie van digi-

tale geletterdheid door middel van het begeleiden in 
het ontwerpen en uitvoeren van kortdurende project-
plannen en het aanbieden van theoretische achter-
gronden tijdens studiemomenten met de I-Coaches.

- �Inventarisaties van de onderwijskundige stand van 
zaken van ICT op onze scholen, met de focus op zowel 
Digitale Geletterdheid als de ondersteuning van de 
dagelijkse lespraktijk door middel van ICT middelen.

- �Het tweede deel van implementatie van Mijn Schoolk-
waliteit, een softwarepakket ter ondersteuning van 
de cyclus onderwijskwaliteit waarmee scholen worden 
ondersteund in het vormen van schoolrapportages, 
analyses, jaarplannen en het zicht houden op ontwik-
keling bij onze onderwijsgevende collega’s. 

- �Het optimaliseren van de werkprocessen en het inrich-
ten van workflows in Afas. 

- �Het updaten van ons beveiligingsbeleid in de vorm 
van SSO, MFA en aangepaste beveiligingsregels met 
als doel ons applicatie landschap veiliger te maken.

- �Het opnieuw aanbesteden van de aankoop van 
digiborden waarbij de visie op de aanschaf en het 
gebruik van digitale borden binnen PCBO Amersfoort 
is aangescherpt.

2.1.2 Kwaliteitsmanagement,  
onderwijsopbrengsten en extern toezicht

Dialoog en verantwoording is een belangrijke waarde 
voor ons. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de 
onderwijskwaliteit, de directeur realiseert kwalitatief 
goed onderwijs op de eigen school in samenwerking met 
het team en afgestemd op de specifieke doelgroep.
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Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 
Voor de tweede maal is aan het einde van het school-
jaar 2022-2023 de NPO-planning en -inzet geëvalueerd. 
Op stichtingsniveau is er op het gebied van NPO  
geïnvesteerd op de volgende drie aspecten: 
1. �Versterken van de analysevaardigheden van  

directie en IB 
2. �Versterken van het IB-netwerk en de vaardigheden  

en kennis van de IB’ers 
3. �Het verbeteren van het rekenonderwijs op alle  

scholen van PCBO Amersfoort 

Ad. 1 Versterken analysevaardigheden 
Naast de studiemomenten voor directeuren en IB-ers 
om de analysevaardigheden te versterken, is gericht ge-
werkt aan goede rapportage hierover. Daarbij blijft het 
onderscheiden van doelen en activiteiten op basis van 
beschikbare data en duiding een belangrijk aspect. 
In de scholen is de werkwijze met betrekking tot data- 
en analysevergaderingen soms anders ingericht, dit  
om groepsleerkrachten leiding te laten nemen over  
dit proces en kritisch te blijven kijken en werken.

Ad. 2 Versterken van het IB-netwerk en de vaardig-
heden en kennis van de IB’ers 
Doel blijft dat op alle scholen voldoende kennis en 
ervaring (en gezamenlijk op stichtingsniveau) is om te 
kunnen sturen op onderwijskwaliteit. Werving en op-
leiding van IB-ers is daarmee een wezenlijke activiteit. 
Scholing vindt binnen het IB-netwerk op onderwerp 
plaats. Eind 2023 hebben de IB-ers aangeven collectief 
te willen scholen op het ’leiding geven aan onderwijs-
kwaliteit’, dit om nog meer een gemeenschappelijk 
kader te ontwikkelen en onderling elkaar te kunnen 
versterken. In 2024 wordt dit programma uitgevoerd.

Ad. 3 Het verbeteren van het rekenonderwijs op  
alle scholen van PCBO Amersfoort 
Binnen het domein rekenen is een verbeterslag ge-
maakt. Expertis heeft kennis vergroot van de professi-
onals en er worden rekenspecialisten opgeleid om de 
noodzakelijke kennis in teams te borgen. Visie op en 
aanpak van het rekenonderwijs afgestemd op de school 
specifieke doelgroep is inmiddels afgerond. De inzet 
van middelen op school- en bovenschools niveau,  
alsmede de benoemende interventies, zijn afgestemd 
met de GMR en jaarlijks wordt hierover door middel  
van de rapportage Onderwijs in Q3 over gerapporteerd.

2.1.3 �Onderwijsopbrengsten en  
eindresultaten per school 

Onderwijs kent brede doelstellingen op het gebied van 
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Die brede 
opdracht wordt op de scholen voor de specifieke  
doelgroepen uitgewerkt in het volledige onderwijspro-
gramma. Dit is te vinden en te lezen op de websites  
en in de rapportages van de afzonderlijke scholen. 
Stichtingsbreed worden hierna de onderwijsopbrengsten 
besproken. 

Als eerste is de ‘outcome’ daarbij van belang, de kwalifi-
catie voor en de doorstroming naar het VO. Daarna komt 
de ‘output’ aan de orde, dit zijn de eindopbrengsten van 
onze basisscholen. Tot slot worden de tussenopbreng-
sten geduid in de verschillende leerjaren en de trends 
die hierin waarneembaar zijn. 

Figuur Schooladvies PCBO Amersfoort per schooljaar 
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Schoolweging en signaalwaarde van de PCBO-scholen

			   			   School-	 Spreid 	 School-	 Sign.		  School 	 Sign.		  School
					      	 weging	 22-23		 groep		 wrd. 		  score		  wrd		  score
															               1F			  3 jr		  1S/2F 	 3 jr

De Parkschool 						      30,70 		 7,37		  30 - 31 	 85% 		  95,8%		 49,0%		 67,2%

PWA Randenbroek						     38,29 		 4,72		  38 - 39	 85%		  79,6%		 32,1%		 37,6%

PWA Beekenstein	 					     25,15 		 7,15		  25 - 26	 85%		  96,9%		 55,1%		 73,3%

’t Anker 				     		  27,74 		 7,71		  27 - 28	 85%		  95,7% 		 52,1%		 58,9%

De Windroos				     		  37,24 		 6,33		  37 - 38	 85%		  91,3% 		 33,9%		 37,7%

De Bolster 				     		  21,34 		 5,14 		  21 - 22 	 85% 		  98,5%		 63,9%		 81,5%

De Berkenschool 	 			    		  25,88 		 5,76 		  25 - 26 	 85% 		  99,0%		 55,1%		 76,4%

De Zonnewijzer 				     		  28,73 		 6,62	  	 28 - 29 	 85%		  99,5%		 50,6%		 71,8%

Gabrie Mehenschool 			    		  26,91 		 6,05		  26 - 27	 85%		  95,8%		 53,6%		 65,3%

De Wonderboom 				     		  26,65 		 6,30 		  26 - 27 	 85% 		  97,5%		 53,6%		 66,5%

De Vuurvogel 				     		  26,70 		 6,17		  26 - 27	 85%		  97,0% 		 53,6%		 64,0%

Kon-Tiki 				     		  27,24 		 6,59 		  27 - 28 	 85% 		  95,7%		 52,1%		 60,2%

Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis 
en vaardigheden bij te spijkeren

Verantwoording uitgaven
2023 in € (in ‘000)

Effectievere inzet van onderwijs om kennis 
en vaardigheden te ontwikkelen

Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling 
vanleerlingen

Ontwikkeling van de executieve functies 
van leerlingen

(Extra) inzet van personeel en ondersteuning

Ouderbetrokkenheid en digitale technologie

Overige

67

0

177

14

944

5

0

De financiële verantwoording van de bestede  
middelen vanuit het NPO is als volgt: 

De totale uitgaven in 2023 zijn € 1.206 K. Van de totale uitgaven 

is 6,3% van de middelen ingezet voor inhuur van personeel niet 

in loondienst.
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rentieniveaus zijn vastgesteld voor lezen, taalverzorging 
en rekenen. 

PCBO Amersfoort kent één school, De Bolster, met  
een zeer lage weging en een weinig complexe  
leerlingenpopulatie. 
Daarnaast zijn er twee scholen die een zeer complexe 
leerlingenpopulatie en dus zeer hoge weging hebben: 
dit betreffen PWA Randenbroek en De Windroos. Bij 
de andere scholen is de complexiteit rond het landelijk 
gemiddelde en beweegt zich tussen 25 en 31. 

De PCBO-scholen kennen een relatief hoge mate van 
spreiding (verschillen, diversiteit) tussen leerlingen. Dit 
betekent dat binnen de schoolpopulatie en binnen de 
groepen, grote verschillen tussen leerlingen bestaan. 
Deze spreiding is het grootst op ’t Anker, daarna op de 
Parkschool en op PWA Beekenstein. De homogeniteit  
is het grootst op PWA Randenbroek en op De Bolster. 
Hogere spreiding betekent dat de leraar en team zich 
meer moet inspannen om elke leerling op het juiste 
niveau en op passende wijze onderwijs te bieden. 

Onderwijsopbrengsten op de verschillende scholen 
Van onze basisscholen behalen dit jaar alle scholen 
(ruim) de signaleringswaarde voor het fundamenteel 
niveau en het streefniveau. Tweederde behaalt een 
percentage dat ook op of boven het gemiddelde van 
de eigen scholengroep ligt, dit betreft dit jaar zowel het 
fundamenteel als streefniveau. Dat laatste is een mooi 
resultaat, een stijging ten opzichte van vorig jaar. Er zijn 
4 scholen waarbij dit jaar het percentage op fundamen-
teel niveau 100% is, dit betreft de Parkschool, Windroos 
en PWA Beekenstein en de Zonnewijzer. Verschillende 

scholen laten dus een stijging zien in het percentage 
leerlingen dat het streefniveau behaalt, dit doet zich  
ook juist voor op het gebied van rekenen. 

Bij PWA Randenbroek komt dit jaar het fundamenteel ni-
veau en streefniveau ook uit boven de signaleringswaar-
de. Dat is iets waar we trots op zijn. Het driejaarsgemid-
delde van de eindresultaten komt door een eerdere lage 
score voor deze school gemiddeld nog net niet boven 
de signaleringswaarde uit. Deze ontwikkeling wordt door 
het bestuur met de Onderwijsinspectie onder andere 
besproken met het oog op het onderzoek dat begin 
2024 uitgevoerd wordt. 
Het driejaarsgemiddelde van alle scholen laat stabiele  
of licht stijgende scores op het fundamenteel niveau  
(1F) zien. Bij het streefniveau valt op dat er 6 scholen  
zijn waarbij de drie-jaars trend structureel stijgend is en 
 6 scholen waarbij de percentages op dit niveau over  
de 3 meetmomenten wisselen. 

Deze uitkomsten laten daarmee voor PCBO Amersfoort 
over 2022 en 2023 een stijgende trend zien. Dat is een 
mooi effect naar aanleiding van de NPO middelen  
gericht op het verminderen van achterstanden en  
verbeteren van het (reken)onderwijs. 

Opbrengsten per domein voor PCBO Amersfoort 
Als we naar de domeinen en de gehele PCBO-populatie 
kijken is de trend in de afgelopen jaren dat de scholen 
voldoende tot goede opbrengsten behalen op het 
gebied van (begrijpend) lezen en taalverzorging. Op het 
gebied van rekenen, zoals vaker benoemd, is ingezet op 
beter onderwijs en hogere opbrengsten.

Schooladviezen en uitstroom leerlingen groep 8 
Het streven is elke leerling een passend advies te geven 
dat kansrijk is. Ook in 2023 is de eindtoets groep 8 afge-
nomen. Het schooladvies VO kan daarmee aangescherpt 
worden. De verdeling over verschillende vormen van VO 
op basis van het gegeven advies, wordt hierna weerge-
geven voor de gehele populatie van PCBO Amersfoort 
uit leerjaar 8. 

Van de totale populatie PCBO leerlingen (N490) stroomt 
37% (vorig jaar 39% en daarvoor 44%) dit jaar door 
naar een vorm van VMBO en 62/63% (vorig jaar 61 en 
daarvoor 58%) naar HAVO en/of VWO. De trend in het 
schooladvies stijgt daarmee wederom licht. Over de 
afgelopen twee jaren blijft daarmee sprake van iets meer 
adviezen naar theoretische leerwegen in relatie tot meer 
‘praktische’ en ‘gemengde’ vormen van VO. Binnen 
het VMBO is sprake van een lichte trend naar de meer 
gemengd theoretische leerweg. Het percentage dubbe-
ladvies HAVO/VWO is net iets hoger dan vorig jaar en dit 
jaar is duidelijk meer VWO geadviseerd dan voorheen.
Voor de tweede keer is gekeken naar ‘onder- en 
over’-adviseren. Dit beeld is van belang om, zeker op 
school- en leerlingniveau, na te gaan of er sprake kan zijn 
van onder-advisering en dit zo mogelijk te verminderen 
om hiermee kansrijk onderwijs voor elke leerling te ver-
groten. In 2022 is bij 26 kinderen (5,7%) na de eindtoets 
het advies bijgesteld naar een ‘hogere’ schoolsoort.  
In 2023 is dit bij 27 kinderen gebeurd (6,3%). 
Als bestuur vinden wij het van belang dat scholen kritisch 
naar deze cijfers kijken en naar de trend die hierin te zien 
is. Passend adviseren is van groot belang. Stedelijk wordt 
in 2023 - 2024 onderzoek gedaan naar over- en onderad-
visering met het oog op kansrijk onderwijs stadsbreed. 
Scholen, dan wel wijken, waar dit meer of minder speelt, 
trachten we de komende jaren in beeld te krijgen om 
daarmee gericht in te zetten op een ‘passend advies’.

Schoolweging in relatie tot onderwijsresultaten 
Het onderwijsresultatenmodel houdt rekening met as-
pecten van de leerlingenpopulatie. Dit wordt uitgedrukt 
in een relatieve schoolweging op basis van gegevens 
van het CBS. Dit betreft onder meer opleidingsniveau 
van de ouders, het land van herkomst van de ouders en 
sociaal-economische omstandigheden. Deze school- 
score loopt van 20 (niet complexe populatie) tot 40 (zeer 
complexe populatie). Binnen deze schaal is de range  
28 tot 32 het landelijk gemiddelde. 
De spreiding is een indicatie voor de homogeniteit dan 
wel variëteit van de populatie. Deze loopt van 1 tot 
bijna 10. Het landelijk gemiddelde ligt rond 5,9. Lage 
spreiding betekent een homogene populatie en hoge 
spreiding staat voor een diverse populatie. In die laatste 
situatie is sprake van grote verschillen tussen kinde-
ren op dezelfde school en in dezelfde klas. Dit vraagt 
afstemming van aangeboden op (grotere) verschillen 
tussen kinderen. 

De Onderwijsinspectie gebruikt bij haar oordeel over 
de onderwijsresultaten het driejarig gemiddelde van 
de schoolweging om daar de opbrengsten tegen af te 
zetten. De spreiding gebruikt de Onderwijsinspectie niet 
bij het vaststellen van haar oordeel. Het speciaal basis-
onderwijs (binnen PCBO Amersfoort is dit de KWS) kent 
geen schoolweging of spreiding. 
Ongeacht schoolweging en spreiding, dient 85% van de 
leerlingen het fundamenteel (1F) niveau te behalen. Dit 
is het minimale niveau om elk type voortgezet onderwijs 
met succes te gaan volgen. Feitelijk betekent dit dat op 
het gebied van basisvaardigheden het eindniveau leer-
jaar 6 basisonderwijs door de leerling beheerst wordt. 
Op basis van de schoolweging wordt bepaald welk 
percentage van de leerlingen het streefniveau (2F/1S) 
dient te behalen. Dit is het niveau waarmee met succes 
HAVO-VWO gevolgd kan gaan worden. Deze twee refe-

Onderwijsresultaten PCBO Amersfoort (428 lln in leerjaar 8 in 2023)

Domein 	 Niveau 	 Norm% 	 22/23		  21/22		  20/21 
Totaal 		  1F 		  85% 		  95,7%		  95,9% 		  95,5%

				    1S/2F 				    62,5%		  64,0%		  63,3%

Lezen 		  1F  				    98,1%		  98,6%		  96,8%

				    1S/2F  				    75,5%		  77,5%		  77,7%

Taal 		  1F  				    97,2%		  97,4%		  96,8%

				    1S/2F 				    67,1%		  68,1%		  63,5%

Rekenen 	 1F  				    91,8%		  93,8%		  90,6%

				    1S/2F 				    44,9%		  46,0%		  50,6%
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Wonderboom 
De Wonderboom heeft 4 speerpunten en dat zijn: het 
Jonge Kind, taal/lezen, rekenen en burgerschap/Kan-
jertraining. Alle collega's nemen deel aan een werk-
groep die verantwoordelijk is voor het ontwikkelen van 
schoolbeleid op dat specifieke onderwerp. Door middel 
van deze werkgroepen wordt samengewerkt aan het 
pedagogisch-didactisch handelen van de leerkrachten 
en dit resulteert in meer rust, duidelijkheid en vaste 
routines in de school. 

Berkenschool 
Hier wordt er gewerkt volgens de principes van Groeps-
dynamisch Onderwijs (GDO). Dit is een pedagogische 
aanpak met een duidelijke structuur en routines. GDO 
zorgt op deze school voor rust, motivatie en werkplezier 
bij kinderen en leerkrachten. Door de duidelijke struc-
tuur en eenduidigheid in afspraken, weten de leerlingen 
waar ze aan toe zijn. Ook als er een keer een andere 
leerkracht uit het team voor de groep staat. In elke 
groep is er wekelijks een ‘sociokring’, hierin bespreken 
de leerlingen met elkaar wat er goed gaat in de groep 
en wat nog aandacht vraagt. Zo leren ze o.a. hoe je pret-
tige manier omgaat met elkaar, je je eigen mening geeft 
en open kunt staan voor de mening van anderen, hoe je 
oog houdt voor de ander en leren zij afspraken na te ko-
men. Zo zorgen de leerlingen samen met de leerkracht 
voor een fijne sfeer in de groep. De leerlingen zijn hier 
samen met de leerkracht verantwoordelijk voor.

Gabrie Mehenschool 
Hier wordt gewerkt volgens de principes van de Vreed-
zame School en de 7 gewoonten van Stephen Covey. 
De school draagt er zorg voor dat leerkrachten, ou-
ders en kinderen op een open en respectvolle manier 
met elkaar omgaan. Vanuit 'samen is beter' wordt de 
kinderen geleerd niet alleen zorg te dragen voor elkaar, 
maar ook hoe je de ander kunt helpen, hoe je samen 
kunt leren en daarmee van elkaar kunt leren. Dit jaar is 
wederom de training Rots & Water ingezet in specifieke 
groepen en waarschijnlijk wordt dit in de toekomst stan-
daard ingezet. Dit jaar is gestart met het werken met 
Kindbegrip, een instrument dat het planmatig werken 
aan sociaal-emotionele doelen ondersteunt en in  
beeld brengt. 

De Zonnewijzer 
Op de Zonnewijzer wordt gewerkt met de methode 
Vreedzaam. Wanneer er in een specifieke groep meer 
nodig is voor het realiseren van een goed en veilig 
sociaal klimaat, wordt maatwerk geboden met spe-
cifieke programma’s. Zo is er dit jaar gewerkt met de 
RING-aanpak en de training Focus en Werkhouding.  
Dit heeft geleid tot een verbeterd groepsklimaat.

De Parkschool 
Ook dit is een Vreedzame school. In de lessen leren kin-
deren om te luisteren naar elkaars mening, kijken vanuit 
meerdere perspectieven en omgaan met conflicten. 
De ontwikkeling van sociale vaardigheden is verweven 

Op het gebied van lezen behalen veel scholen resultaten 
boven het gemiddelde van hun scholengroep. Op dit 
domein is sprake van een wisselend beeld ten opzichte 
van vorig jaar. Gerelateerd aan de referentieniveaus 1F 
en 1S/2F behaalt een deel van de scholen vergelijkbare 
resultaten als vorig jaar. Hogere opbrengsten zijn nu 
waar te nemen bij de Parkschool, PWA Beekenstein, 
Vuurvogel en Kon-Tiki (streefniveau). Daarnaast laten  
de Berkenschool, Zonnewijzer en de Wonderboom op 
het streefniveau een lager percentage leerlingen zien 
dat dit bereikt heeft. 

Voor taalverzorging behalen de meeste scholen een 
resultaat boven het gemiddelde van hun scholengroep. 
In vergelijking met vorig jaar zien we bij veel scholen ook 
groei in het percentage leerlingen dat het fundamenteel 
dan wel het streefniveau behaalt. Veel scholen behalen 
100% op fundamenteel niveau. Bij de Gabrie Mehen-
school is dit jaar sprake van een lager resultaat op het 
functioneringsniveau (1F) en bij Kon-Tiki is de trend op 
het streefniveau (2F) dalend. 

Zowel collectief als schoolspecifiek is sterk op het reken-
onderwijs ingezet, de NPO-middelen zijn hiertoe aan-
gewend. Na en naast eerdere verdiepte analyses, heeft 
scholing in de vakdidactiek rekenen op veel scholen 
plaatsgevonden en is de analyse van en sturing op dit 
domein door training en intervisie versterkt in het  
afgelopen schooljaar. Doel daarbij was en is om de 
sturing op het rekenonderwijs en de resultaten te ver-
beteren. We zien nu dat op 8 scholen het percentage 
leerlingen dat het fundamenteel niveau behaalt geste-
gen is ten opzichte van vorig jaar. Het percentage leer-
lingen dat het streefniveau op dit vakgebied behaalt, is 
op 10 scholen gestegen. Daarmee is er stichtingsbreed 
duidelijk sprake van een positieve trend in deze resulta-
ten. Specifiek aandacht ten aanzien van dit domein richt 
zich op PWA Randenbroek gekoppeld aan het lopende 
verbeterprogramma. Op Kon-Tiki zien we de rekenresul-
taten dalen dit jaar en met name op het streefniveau is 
het behaalde percentage laag. Zoals eerder benoemd 
vindt hier nadere analyse en actie op plaats.
 
Tussenopbrengsten groep 1-7 
De tussenresultaten in de leerjaren 3 t/m 7 worden op 
elke school geanalyseerd en besproken. Verslag hiervan 
is gedaan in de schoolrapportages en op samenvattend 
niveau in de bestuursrapportage. Op schoolniveau heeft 
dit de meeste betekenis en waarde. Trendverschillen 
tussen domeinen en leerjaren worden geanalyseerd 
om daarna het onderwijs in de groepen af te stemmen 
op de verschillen tussen de kinderen. De belangrijkste 
bevindingen op hoofdlijnen zijn:
•	� Op de drie domeinen: taal, lezen en rekenen wordt 

vaak een verbetering in resultaten gezien tussen de 
twee-jaarlijkse meetmomenten (januari-juni). 

•	� Op verschillende scholen is sprake van wat hogere 
resultaten in de eindgroepen van de school (leerjaren 
7-8) dan in de midden- en/of onderbouw. 

•	� We zien een (relatief) hoog niveau voor technisch 
lezen. Op de meeste scholen en bij de meeste leerlin-
gen wordt deze vaardigheid goed beheerst, dan wel 
verloopt de ontwikkeling hiervan conform of boven 
verwachting. Bij enkele groepen en bij specifieke 
leerlingen zien we bij technisch lezen over de laatste 
3 schooljaren nog achterstand. Dit is eerder geduid 
als een gevolg van de corona-jaren en in de resultaten 
nog steeds zichtbaar. 

•	� Bij begrijpend lezen is in de tussenresultaten een 
stabiel beeld te zien. De meeste scholen behalen 
hier groepsresultaten die passen bij doelgroep en 
schoolweging. Opvallend is dat op De Zonnewijzer 
in 2 leerjaren de resultaten vorig schooljaar gedaald 
zijn. De Parkschool laat een sterke groei zien in deze 
opbrengsten in leerjaar 6 en 7. 

•	� Bij taalverzorging behalen veel scholen groepsresul-
taten die passen bij de schoolweging. Opvallende 
resultaten zien we bij ’t Anker in 6 en 7 waar deze 
dalen. Bij de Parkschool is de trend in 6 en 7 sterk stij-
gend. Soms is een schooljaar een leerjaar opvallend 
zoals bijv. bij De Wonderboom in leerjaar 5 waar de 
resultaten zeer grillig zijn. 

•	� Bij rekenen zijn de tussenresultaten over de jaren 
heen in dezelfde groepen op een deel van de scholen 
wisselend. Bij de andere scholen is het beeld over 
deze opbrengsten stabieler. De opwaartse trend in  
de eindopbrengsten rekenen zijn in alle variatie  
van de tussenresultaten nog niet altijd scherp te  
herkennen in eerdere leerjaren. 

2.1.4 �Pedagogisch klimaat en  
sociale vaardigheden

Ten aanzien van het creëren van een goed pedago-
gisch klimaat (focuspunt 1 en 2) en het ontwikkelen 
van sociale vaardigheden heeft elke school daar een 
voor de doelgroep passend beleid op en kiest voor 
een specifieke invulling. Hierna wordt een beeld per 
school geschetst van de ontwikkelingen op dit gebied. 
Eén keer per jaar wordt de wettelijk verplichte monitor 
sociale veiligheid op alle scholen afgenomen. 

PWA Beekenstein
De school heeft als doel het realiseren van een klimaat 
waarin kinderen zich veilig voelen en ‘omarmd’. Leer-
krachten hebben daarbij oog voor de basisbehoeften 
en gevoelens van leerlingen, zoals ‘relatie’ en ‘autono-
mie’. De directeur en IB-er spelen daarbij een belangrij-
ke rol door frequent de dialoog te voeren over de visie 
en de passende grondhouding, flits- en klassenbezoe-
ken maken hier deel van uit. Aanvullend wordt gewerkt 
met de methode KiVa en Klassenpad. KiVa stimuleert 
de sociale vaardigheden en ontwikkeling van leerlingen. 
Klassenpad werkt versterkend op groepsdynamisch ni-
veau. Beide methodieken werken preventief ten aanzien 
van groepsproblemen zoals pesten. 

<1F

1F

1S/2F

Referentieniveau 
taalverzorging totaal

Referentieniveau 
rekenen totaal

Referentieniveau 
lezen totaal

<1F

1F

1S/2F

<1F

1F

1S/2F

Deze cirkeldiagrammen toont de resultaten van  
de eindtoets groep 8 per domein. 
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met de dagelijkse gang van zaken op school. Naast de 
lessen die bij de Vreedzame aanpak horen, bestaan er 
de 6 Parkregels over hulp, respect, werk serieus nemen, 
veilig gedrag vertonen en de gelukkige klas waarin 
fouten maken mag. Aan deze regels en bijbehorend 
gedrag wordt structureel aandacht besteed. De huidige 
aanpak wordt dit schooljaar weer geëvalueerd. 

Koningin Wilhelminaschool 
Hier wordt gewerkt met de principes van ‘verbindend 
gezag’ en schoolt het team zich daar verder in. De 
KWS-regels worden in de praktijk vertaald naar ge-
wenst gedrag in de klas. Voor complexe vragen op 
sociaal-emotioneel gebied wordt samengewerkt met 
specialisten jeugdhulp ('s Heeren-Loo). Deze SBO-
school heeft een OSJ-arrangement (Onderwijs met 
Specialistische Jeugdhulp). Hiermee biedt de school 
faalangsttrainingen, leert sociale vaardigheden aan en 
stimuleert een positief zelfbeeld. Dit schooljaar wordt 
tot slot een nieuwe methode voor sociaal-emotionele 
ontwikkeling gekozen, die na de zomervakantie 2024 
wordt ingevoerd.

Vuurvogel 
Op basis van schoolspecifieke criteria, waarin o.a. ook 
omgang met social-media, een preventieve aanpak 
voor pesten en burgerschapselementen zijn opgeno-
men, is de keuze gemaakt voor KIVA. Met deze me-
thode is gestart als anti-pestprogramma en dit bleek 
effectief. Nu is het programma van KIVA uitgegroeid 

naar een volledige aanpak gericht op groepsvorming, 
sociale vaardigheden en emotionele vorming. Een ont-
wikkelteam monitort de voortgang van de implemen-
tatie van deze methode en is bezig met het vastleggen 
van de visie en werkwijze in een kwaliteitskaart Pedago-
gisch Klimaat. 

De Windroos 
Deze school zet de gekozen aanpak van de Vreedzame 
School voort en borgt dit door bij elk blok een ge-
zamenlijke kick off te bedenken voor het team en de 
kinderen, samen met partners van MFA De Zonneparel. 
Nieuwe collega’s krijgen een coachingstraject gericht 
op pedagogisch klimaat/klassenmanagement. Zicht op 
de sociaal-emotionele en morele ontwikkeling van kin-
deren wordt gehouden door middel van Kindbegrip. Er 
is een leerlijn ontwikkeld voor de gehele school op het 
gebied van burgerschap. Per groep is beschreven aan 
welke doelen er hoe en wanneer gewerkt wordt. 

Kon-Tiki 
Kon-Tiki heeft een fijn en veilig schoolklimaat door 
permanent en gericht gedragsondersteuning en soci-
aal-emotionele ontwikkeling in de doorlopende profes-
sionalisering te versterken. Intervisie en bijscholing op 
studiedagen is een reguliere activiteit. Kon-Tiki werkt 
met KiVa als methode voor sociaal-emotionele ont-
wikkeling. Dit is bewezen effectief om pesten tegen te 
gaan; alle leerkrachten in het team zijn KiVa geschoold.

De Bolster 
Respect, samenwerken en eigenaarschap zijn kern-
waarden op deze school. Door het toepassen van de 
Kanjertraining is sprake van een doorgaande lijn in het 
handelen. Talentontwikkeling van individuele kinderen 
worden sterk gestimuleerd, afstemmen op behoeften 
van kind en groep en op die van leraren zijn daarbij  
de basis. Verschillen zijn verrijkend en elk kind en elke 
collega wordt gestimuleerd om met nieuwsgierigheid 
en vertrouwen naar de ander en de wereld te kijken. 
Geborgenheid en perspectief bieden zijn zo kern  
van het schoolklimaat. 
Kinderen ontwikkelen tot wereldburgers is het doel. 

PWA Randenbroek 
Op deze school is veel aandacht voor een veilig en 
prettig pedagogisch leerklimaat. Veiligheid en welbe-
vinden zijn de twee basisvoorwaarden waar aan moet 
worden voldaan voordat leerlingen tot groei en ont-
wikkeling kunnen komen. In het eerste halfjaar 2023 is 
hier veel aandacht aan besteed door de gedragsspeci-
alisten; één van hen was ambulant actief in de school. 
De visie op gewenst gedrag is in een kwaliteitskaart 
vastgelegd en zo is de eenduidige beleid gericht op 
schoolklimaat en gedrag ingevoerd. Deze preventieve 
aanpak heeft ertoe geleid dat er zichtbaar minder  
incidenten zijn. De school monitort het pedagogisch 
beleid en de beleving hiervan door twee keer per jaar 
Kindbegrip af te nemen, daarnaast wordt jaarlijks de 
'Monitor Sociale Veiligheid' afgenomen. 

't Anker 
Ook deze school maakt gebruik van de methode 
‘Vreedzame School'. Dit wordt in elke groep toegepast 
en lessen van Vreedzaam vallen binnen het burger-
schapsonderwijs. Elke basisgroep in het unitonderwijs 
is een kleine democratie. Binnen elke groep hebben 
kinderen een rol bij het maken van groepsafspraken. 
Elke maand vergadert de leerlingenraad met de directie 
over het onderwijs. Zo wordt besproken en hoe wordt 
omgegaan met elkaar en welke besluiten worden  
genomen. Twee keer per jaar wordt de monitor sociale 
veiligheid afgenomen. Doel hiervan is te realiseren dat 
elk kind zich veilig en prettig voelt. Kinderen beleven 
deze school ook als veilig. 

2.1.5 Inzet NPO middelen op de scholen

Het NPO programma is zowel op niveau van elke school 
als gezamenlijk binnen de stichting vormgegeven. 
Na inhoudelijke analyse en doelbepaling is gekozen 
voor drie doelen: verminderen van achterstanden bij 
kinderen, versterken van rekenonderwijs en daarmee 
verhogen van de rekenresultaten, het versterken van 
de sturing op onderwijskwaliteit door het toerusten van 
directie, intern begeleiders en vakspecialisten. Bij het 
opstellen van doelen en programma hebben professi-
onals een belangrijke stem gehad, de GMR is door het 

bestuur betrokken bij de kaders voor het programma, 
elke MR op schoolniveau is door de directeur geïnfor-
meerd en betrokken.

PWA Beekenstein
De inzet van NPO gelden was erop gericht dat we het 
potentieel benutten waarmee de kinderen de school 
binnenkomen en het bieden van een voorziening voor 
cognitief talentvolle kinderen. Dit om te streven naar 
de passende uitstroom (60% gaat naar Havo/VWO). De 
verrijkingsgroep Different Day is opgezet, er zijn twee 
compact leerlijnen geschreven en geïmplementeerd op 
het gebied van rekenen en spelling, er is een scree-
ningsinstrument bij binnenkomst en in groep 5 inge-
voerd en tot slot is het team geschoold in het signale-
ren van cognitief getalenteerde leerlingen. Daarnaast 
zijn de didactische vaardigheden op de basisvakken 
versterkt door het toepassen van een cyclus Lesson 
Study voor alle vakgebieden. Ook heeft scholing op het 
gebied van de vakdidactiek rekenen en de aanschaf van 
Iris Connect plaatsgevonden. Daarmee worden lessen 
in beeld gebracht en kan gericht feedback worden 
gegeven. Een passende rekenvisie is opgesteld. Het 
automatiseren wordt verbeterd met specifiek materiaal. 
De resultaten op het gebied van rekenen geven aan dat 
een (blijvende) kwaliteitsverbetering van het rekenon-
derwijs is bereikt. Een schoolbibliotheek is opgezet om 
de leesmotivatie te vergroten en ook is een leescoördi-
nator opgeleid.

De Wonderboom
De NPO gelden zijn ingezet om experts op te leiden 
die kartrekkers zijn geworden van de vakinhoudelijke 
werkgroepen. Deze werkgroepen jagen de onderwijs-
ontwikkelingen aan in school. Ook zijn extra ondersteu-
ners ingezet om gericht te werken aan hiaten die waren 
ontstaan naar aanleiding van Corona. Rekencoördinato-
ren zijn opgeleid, hebben een kwaliteitskaart gemaakt 
en zijn aan de hand van deze kaart gerichte lesobserva-
ties gaan uitvoeren zodat collega's direct feedback ont-
vingen op hun vakdidactisch handelen. Zichtbaar is dat 
de rekenresultaten (voorzichtig) stijgen en er is beter 
zicht hebben op aspecten die extra aandacht vragen. 

Berkenschool
De middelen zijn ingezet voor het verder versterken van 
het rekenonderwijs. Dit laat een stijgende lijn in reken-
resultaten zien. Het rekenonderwijs wordt schoolbreed 
vormgegeven met behulp van een rekenmethode van 
groep 1 t/m 8. Hierbij is er aandacht voor het aanleren 
van de vaardigheid en strategie en daarna hoe deze 
toegepast wordt in de context. Dit is het omgekeerd 
handelingsmodel en deze manier van werken sluit goed 
aan bij de schoolpopulatie. Vanuit de NPO gelden is 
een rekenspecialist ingezet, deze realiseert en monitort 
de gekozen aanpak. 
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Gabrie Mehenschool 
Op deze school zijn de NPO middelen ingezet voor 
extra formatie om hiaten weg te werken en professi-
onalisering te faciliteren. Dit zorgt voor extra inzet in 
elke groep en aanvullende ondersteuningsmogelijk-
heden. Binnen de professionalisering is lesbezoek en 
zijn studie- en werkmiddagen naar aanleiding van de 
lesbezoeken door een externe specialist (Expertis) vorm 
gegeven. Ook wordt door vier leraren de cursus ‘Met 
Sprongen Vooruit´ gevolgd en volgen de rekencoördi-
natoren een verdiepende cursus met betrekking tot de 
vakdidactiek. Zij begeleiden het team op dit gebied.

De Zonnewijzer 
De middelen zijn hier ingezet voor extra personeel. 
Hiermee zijn enkele kleinere groepen gemaakt, waar-
door er meer ruimte was voor de passende didactische 
en pedagogische aanpak. Daarnaast waren mogelijkhe-
den om met kleine groepjes leerlingen gericht te kun-
nen werken aan hiaten op verschillende vakgebieden. 
Deze inzet heeft zich vertaald in een groei in opbreng-
sten voor rekenen en voor taal/lezen.

De Parkschool 
Hier zijn de NPO middelen voornamelijk ingezet voor 
extra personeel. In de schooljaren ‘22-’23 en ’23-’24 is 
in elke bouw een onderwijsassistent extra ingezet om 
zo de onderwijsachterstanden te kunnen verminderen. 
Daarnaast is rekenscholing bij Expertis gevolgd met het 

gehele team. Naast het stichtingsbrede traject op reke-
nen hebben is ook ingezet op het geven van een goede 
rekenles waarbij differentiatie en Expliciete Directe 
Instructie (EDI) de nadruk hadden.

Koningin Wilhelminaschool
De NPO gelden zijn met name ingezet om rekenon-
derwijs te versterken en de begeleiding van het werken 
in de klas te verstevigen. Onderwijsassistenten onder-
steunen de werkhouding van de leerlingen in de klas 
op de momenten dat kinderen zelf aan de slag moeten, 
na instructie door de leerkracht. Zelf aan het werk gaan 
vraagt veel van deze leerlingen. Voor verbetering van 
het rekenonderwijs is ingezet op het sneller en beter in 
kaart brengen van de hiaten die kinderen eerder in hun 
schoolloopbaan hebben opgelopen en op een didac-
tiek die meer doelgericht is voor deze leerlingen met 
extra ondersteuningsvragen.

Vuurvogel 
De NPO middelen zijn voornamelijk ingezet ten be-
hoeve van extra ondersteuning. Naar aanleiding van de 
resultaten is er een analyse gemaakt en hierop is gerich-
te ondersteuning uitgevoerd. Dit gebeurde binnen en 
buiten de klas, op individueel niveau of in klein groeps-
verband. Ook heeft scholing gericht op goed rekenon-
derwijs vorm gekregen. Dit was een verdieping van het 
traject van het voorgaande jaar. Deze bestond uit het 
aanscherpen van de goede rekenles met het Expliciete 

Directe Instructiemodel (EDI). Het effect was zichtbaar 
in de hogere eindresultaten van juni 2023. De rekenco-
ördinator heeft met een onderwijsadviseur van Expertis 
lesbezoeken uitgevoerd om zo een schoolbreed beeld 
te krijgen van de kwaliteit van het rekenonderwijs. De 
punten waarin aangescherpt moest worden, zijn meege-
nomen in het jaarplan. 

De Windroos 
De middelen zijn ingezet om vakspecialisten voor 
gedrag, rekenen en taal-lezen te bekostigen. Ook zijn 
in verschillende groepen leerkrachten dubbel ge-
plaatst, zodat lessen gezamenlijk worden voorbereid en 
gegeven, daarbinnen kunnen subgroepen van kinderen 
extra worden begeleid. Bij rekenen is zichtbaar dat het 
pedagogisch en didactisch handelen met betrekking  
tot het toepassen van EDI tijdens de rekenlessen  
verbetert. Dit geldt ook voor de vakdidactiek en  
de zicht op ontwikkeling. Sturing blijft nodig om  
het geleerde te borgen. 

Kon-Tiki 
De NPO gelden zijn ingezet in professionalisering,  
mensen en middelen. Zo is een mooie schoolbiblio-
theek aangeschaft en zijn leerkrachten ingezet om  
-als specialist en coördinator- collega’s te begeleiden en 
ondersteunen. Daarnaast bieden onderwijsassistenten 
extra handen in de klas. Het schoolbrede scholings- 
traject over de versterking van de rekendidactiek heeft 
geleid tot concrete resultaten in leeropbrengsten in een 
aantal leerjaren en het leerkracht-handelen versterkt.

De Bolster
Focus in 2023 lag op verdiepen en borgen van de in-
structievaardigheden door toepassen van EDI. Differen-
tiatie in de les en analyse van resultaten is getraind, dit 
werd en wordt toegepast bij de vakdidactiek rekenen. In 
samenwerking met Expertis is de rekenvisie ontwikkeld. 
Uitdagend rekenonderwijs en de doorgaande lijn in het 
toepassen van principes is hiermee gestimuleerd. Nu 
wordt dit vertaald naar andere vakken. Bewust en plan-
matig werken neemt hierdoor verder toe. Ondersteunend 
hieraan vergroten vakspecialisten de eigen kennis en 
begeleiden zij collega's. Het niveau van het basisaanbod 
is hiermee verhoogd, lessen sluiten beter aan bij kennis 
en vaardigheidsniveau van de leerlingen en daarmee is 
de basis gelegd voor passende en hogere resultaten.

PWA Randenbroek
Op deze school is de afgelopen twee jaar ingezet om 
het onderwijs in alle facetten te verbeteren. Er is een 
visie op rekenen gerealiseerd waarbij rekentijd is uitge-
breid om achterstanden te verminderen. Taalbeleid is 
geformuleerd om zo een eenduidige werkwijze voor de 
verschillende onderdelen van taal te realiseren. Dit is 
verwerkt in verschillende kwaliteitskaarten. Het EDI-mo-
del is bij alle lessen ingevoerd. Voor burgerschap is er 
een beleidsplan geschreven dat in 2024 wordt geïmple-

menteerd. Aansluitend hieraan is ingezet op het oplei-
den van specialisten, om zo expertise onze school in te 
halen. Al deze interventies zijn gericht op het realiseren 
van voldoende en passende onderwijsresultaten.

’t Anker
De NPO-middelen worden ingezet om duurzame kwali-
teitsverbetering te bereiken. Er zijn specialisten opge-
leid voor: ‘het jonge kind’, ‘begaafdheid’, ‘rekenen’ en 
‘taal’. Komend schooljaar worden collega’s opgeleid tot 
gedragsspecialist. Scholing is hoofdthema's omdat een 
betere leerkracht zorgt voor beter onderwijs. Gespreid 
eigenaarschap in het team wordt bevorderd door speci-
alisten die een PLG leiden in samenwerking met het MT. 
Naast scholing en ontwikkeling is geïnvesteerd in extra 
ondersteuning en ontwikkelingsmaterialen. ‘Different 
Day’ is opgezet voor unit 3 en 4 om meer begaafde kin-
deren uit te dagen. In 2024 zal ook unit 2 ‘Different Day’ 
toepassen. Sommige jonge kinderen hebben motorisch 
achterstanden opgelopen, zij krijgen in unit 1 bewe-
gingsonderwijs door een (extra) vakleerkracht.

2.1.6 �Passend onderwijs en  
internationalisering 

Passend onderwijs 
Alle scholen van PCBO Amersfoort maken deel uit van 
Samenwerkingsverband De Eem. Gezamenlijk streven 
de schoolbesturen die lid zijn van dit samenwerkings-
verband de realisatie van passend onderwijs na. Het 
beleid is verwoord in 6 beloftes. Elke school heeft een 
schoolondersteuningsprofiel opgesteld waarin be-
noemd staat welke basisondersteuning en aanvullende 
ondersteuning geboden wordt. 
De basisondersteuning is met name gericht op: scho-
ling, aanvullende diagnostische vaardigheden en inzet 
van (tijdelijke) specialistische medewerkers. Dit richt zich 
vooral op vraagstukken met betrekking tot leerlingen 
met dyslexie, dyscalculie en kinderen waarbij de sociale 
vaardigheden versterkt kunnen worden of gedrags-
moeilijkheden beheerst en verminderd worden. 
Belofte 1: helder beleid op het gebied van ondersteu-
ning. Voor PCBO sluit de maatschappelijke opdracht 
om alle leerlingen onderwijs te bieden dat past bij hun 
mogelijkheden aan op de eerste twee focuspunten uit 
het koersplan, het is gericht op inclusie en talentontwik-
keling. leerlingen die tijdelijk of structureel een aange-
past onderwijsaanbod nodig hebben wordt aanvullende 
ondersteuning en/of passende begeleiding geboden. 
In elke school werken leraren en intern begeleiders  
daar samen aan. Dit richt zich op een ononderbroken 
ontwikkeling van de leerling. Evaluatie en bijstelling 
maken hier deel van uit. 

Belofte 2: een veilig pedagogisch klimaat. School-
klimaat, schoolregels en de methodieken gericht op 
sociale en emotionele ontwikkeling van kinderen die 
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elke school hanteert, dragen bij aan sociale, fysieke en 
psychische veiligheid van de leerlingen. Elke school 
hanteert bij de eigen doelgroep passende methodes 
en werkwijzen hiervoor. Aanvullend kunnen speciale 
trainingen (tijdelijk) worden toegepast wanneer zich bij 
kinderen of in groepen specifieke vraagstukken voor-
doen. Gedragsspecialisten worden inmiddels eveneens 
opgeleid om deze ontwikkelingen in de schoolteams 
te ondersteunen. Jaarlijks wordt de sociale veiligheid 
gemonitord. In de schoolteams worden

Belofte 3: onderwijs wordt afgestemd op verschillen 
tussen leerlingen. Elke school bepaalt in relatie met de 
specifieke populatie het ambitieniveau voor de basis-
vaardigheden dat nagestreefd wordt. PCBO Amersfoort 
streeft naar onderwijsresultaten op gemiddeld of bo-
vengemiddeld niveau van de betreffende scholengroep. 
Sociale vaardigheden en actief burgerschap worden 
gestimuleerd. Burgerschapsonderwijs is in ontwikkeling 
en wordt in 2024 en 2025 verder aangescherpt.

Belofte 4: monitoren van de ontwikkeling van leerlin-
gen. Onderwijsopbrengsten en het onderwijsproces 
als ook de individuele ontwikkeling van leerlingen 
wordt periodiek gemonitord en besproken. Zowel 
de plannings- en verantwoordinggesprekken als ook 
leerling- en groepsbesprekingen dragen hier aan bij. 
Verschillend cycli zijn hiervoor ingericht en rapportage, 
zowel op school- als individueel niveau, is structureel 
vormgegeven.

Belofte 5: samenwerking met ouders en leerlingen. 
Ouder en kindgesprekken worden in de scholen toe-
gepast. Samenwerking met ouders/verzorgers bij het 
realiseren van (passend) onderwijs is een voorwaarde 
om voldoende effect te realiseren. 

Belofte 6: samenwerking met ketenpartners. Elke school 
werkt samen met kinderopvang in de directe omgeving 
bij de overdracht van kinderen, zeker waar het VVE 
betreft wordt relevante informatie m.b.t. (taal)ontwik-
keling uitgewisseld. Warme overdracht van PO naar 
VO wordt op niveau van betrokken leraren vormgege-
ven. Onderwijskundige rapportage wordt conform de 
gelden afspraken opgesteld. Aanvullende activiteiten 
voor specifieke doelgroepen worden expliciet ingezet, 
zoals bijv. TAALent en de Pr8klas, om de aansluiting met 
het VO te bevorderen. Samenwerking met zorgpartners 
krijgt op individueel niveau of structureel, zoals op onze 
SBO-school in de vorm van een vaste specialistische 
jeugdhulpverlener (OSJ) vorm. Wanneer sprake is van 
visuele of auditieve beperkingen wordt samengewerkt 
met Bartimeus of Auris.

PCBO Amersfoort ontving in 2023 een bijdrage van  
€ 90 per leerling. Daarnaast is in december 2023 nog 
een extra bedrag van € 100 per leerling uitgekeerd.  
In totaal ontving PCBO Amersfoort in 2023 van SWV  
de Eem € 647K.

Internationalisering 
De PO-besturen in Amersfoort hebben in 2023 een spe-
cifieke studiemiddag belegd over wereldburgerschap en 
internationalisering. Deze twee thema’s worden verkend 
en besproken om enerzijds een mondiale oriëntering 
voor een brede doelgroep te ontwikkelen op specifieke 
scholen en anderzijds na te gaan of en hoe, gekoppeld 
aan een afdeling voor internationaal onderwijs van 
KPOA, samenwerking op deze thema’s vorm kan krijgen. 
In 2024 wordt dit vervolgd en het maakt onderdeel  
uit van de door de gezamenlijke PO en VO besturen  
benoemde ambities voor de komende periode.

2.1.7 Klachtenbehandeling 

Met de externe vertrouwenspersonen wordt jaarlijks ge-
ëvalueerd. Opvallende zaken en eventuele trends wor-
den in dialoog tussen bestuur en vertrouwenspersonen 
twee keer per jaar besproken. Thema’s die de vertrou-
wenspersonen benoemden over 2023 zijn bij leerlingen 
en ouders: pesten, vraagstukken bij de overstap naar 
speciaal onderwijs, en communicatie over en bij leer- of 
gedragsmoeilijkheden. Beide vertrouwenspersonen 
worden enkele malen per jaar door ouders geconsul-
teerd. Er zijn in 2023 geen formele klachten ingediend 
bij het bestuur. Medewerkers hebben zich in 2023 niet 
tot de vertrouwenspersonen gewend.
Naast de externe vertrouwenspersonen kent elke school 
een contactpersoon. Deze worden jaarlijks getraind in 
het omgaan met vragen en (mogelijk) klachten. Zij onder-
steunen ouders bij vragen of moeilijkheden met betrek-
king tot contact met de school of de schooldirectie.

2.2 Mensen 

In het koersplan 2020-2023 belooft PCBO Amersfoort als 
goed onderwijs-werkgever (focuspunt 4) dat medewer-
kers tot hun recht mogen komen en erop mogen rekenen 
dat ze zich verder kunnen ontwikkelen. Het gevoerde 
HR-beleid is afgeleid van onze missie en visie uit het 
koersplan. Ook de andere 5 focuspunten zijn vertaald 
naar ons HR-beleid. PCBO Amersfoort besteed zorg en 
aandacht aan de realisatie van het HR-beleid waarbij 
deels actiegericht wordt gewerkt en wordt ingezet op  
het versterken van het beleidsvoerend vermogen. 

Onze medewerkers geven dagelijks invulling aan de 
missie en visie van PCBO Amersfoort. Vanuit onze mis-
sie streven wij een hoge mate van professionaliteit en 
samenwerking na. We vinden het belangrijk dat ieder-
een het beste uit zichzelf kan halen. Naast onze missie 
en visie zijn onze kernwaarden deze koersplan periode: 
Lef, Ruimte en Verantwoording. Dit is onder andere 
terug te zien in de wervingscampagnes en de sollicita-
tieprocedures. Ook medewerkers die al langer werk-
zaam zijn bij PCBO Amersfoort, geven steeds vaker aan 
dat de kernwaarden herkenbaar zijn en ook als zodanig 
worden ervaren binnen de stichting.
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collega’s is een ander antwoord op het lerarentekort. 
In 2023 zijn er diverse kweekvijvers (door)ontwikkeld 
o.a. gericht op directeuren. Ook worden er stich-
tingsbrede trainingen en opleidingen aangeboden. 
Een deel van deze trajecten zijn gefinancierd vanuit 
de NPO middelen. Ook de professionele ontwikke-
ling binnen de netwerken gevormd door specialisten 
is hier een middel in. 
Startende leraren en zij-instromers worden bij 
PCBO Amersfoort begeleid. Zij vormen het netwerk 
"startende leraren" o.l.v. de bovenschools oplei-
dingscoordinator (BOC). Zij ontvangen coaching, 
begeleiding en intervisie gedurende de eerste drie 
jaar van hun dienstverband. De interne coaches 
spelen hier een rol in. Daarnaast is op elke school 
een schoolopleider aanwezig die de stagiaires en de 
Leraren in opleiding (LIO's), alsmede de startende 
leraren (mede) begeleidt. Elke startende leraar wordt 
in de dagelijkse praktijk begeleid door een mentor. 
Hiervoor worden subsidies ontvangen waarmee o.a. 

de formatie op school wordt gefinancierd. Zowel 
de interne coaches als de schoolopleiders werken 
samen in hun "eigen" netwerk. Vanuit de PABO  
worden instituutsopleiders ingezet die deel uit 
maken van het netwerk schoolopleiders. De GMR 
heeft de inzet van deze subsidies voor deze doelen 
middels het instemmen met de begroting van  
PCBO Amersfoort 2023 goedgekeurd.

•	� Onderwijs flexibel en/of anders organiseren; 
Andere creatieve oplossingen (samen met part-
ners) zijn nodig als het niet meer mogelijk is om op 
reguliere manier de groepen te bemensen. Dit raakt 
deels focuspunt 5 uit het koersplan dat gericht is op 
samenwerking. In 2023 is begonnen met een visie te 
ontwikkelen. Doel hiervan is onderwijs op een andere 
manieren vormgeven zodat bij het niet volledig kun-
nen bemensen van de groepen de onderwijskwaliteit 
geborgd kan worden op de PCBO-scholen.

					     PO-NL	  PCBO		  PO-NL 	 PCBO 		  PO-NL 	 PCBO		  PCBO
					     2020	  2020 		  2021 (1) 	2021		  2022	 2022 (2) 		  2023
				  
Verzuim% VVP		  5,8%	  5,5%		  5,8% 	 4,9%		  6,5% 	 6,2 		  5,5%

Meldingsfrequentie	 0,9 	  0,95 		  1,0	 1,0 		  1,6	 1,5 		  1,2

Gem. verzuimduur 	 23 	  29,92 		  28 	 15,81 		  18	 14,71 		  17,34

% nul verzuim 		  50 	  60,08 		  48 	 55,80 		  31	 43,92 		  46,30

Vervangings % 		  nb 	  61% 		  nb 	 47% 		  nb	 55% 		  50%

Vervangingskosten 	 nb 	  € 510.264 	 nb	  € 356.469 	 nb	 € 403.661 	 € 471.231

Overzicht verzuim en vervanging

2.2.1 Ontwikkelingen

Bewustzijn belang HR-beleid
De afgelopen jaren is het bewustzijn onder directeuren 
binnen PCBO Amersfoort om goed HR-beleid te voeren 
steeds groter geworden. Dit wordt mede veroorzaakt 
door de krapte op de arbeidsmarkt, waardoor aandacht 
voor het behouden en werven van medewerkers van 
belang is. Ook is er een relatie met het kwaliteitsbe-
wustzijn dat bij PCBO Amersfoort aan het toenemen 
is, waardoor ontwikkeling en groei door het volgen van 
trainingen en opleiding ook centraal is komen te staan.

Arbeidsmarkt
Sinds schooljaar 2021-2022 heeft PCBO Amersfoort last 
van de krapte op de arbeidsmarkt, zij het nog in be-
perkte mate. De tekorten op de arbeidsmarkt zijn groot 
en specifiek in de publieke sector. Landelijk is er mo-
menteel sprake van een tekort aan directeuren van 13% 
en leerkrachten 9,1%. De verwachting is dat de tekorten 
de komende jaren gaan toenemen door uitstroom, gro-
tendeels veroorzaakt door pensioen en door de groei 
van het aantal leerlingen die dan weer wordt verwacht. 
Hiermee is er sprake van een groeiend probleem. 
Amersfoort valt onder de regio Utrecht. De tekorten zijn 
in Amersfoort minder groot, 2,5%, ten opzichte van de 
grotere steden waar sprake is van een tekort tussen de 
4,5% -6%. Voor de regio Utrecht geldt dat er sprake is 
van een toename van het tekort vanaf 2027.

Verzuim
Het verzuim is landelijk sterk toegenomen na de 
coronaperiode van 4,9% in 2021 naar 5,6% over het 
jaar 2022. Dit is ook het geval binnen de sector primair 
onderwijs waarbij het verzuimpercentage is gestegen 
van 5,7% naar 6,5% in 2022. Bij PCBO Amersfoort steeg 
in 2022 het verzuim naar 6,2%. Inmiddels is het voort-
schrijdend verzuim% gedaald naar 5,45% op 31 de-
cember 2023. De ontwikkelingen voor verzuim wisselen 
per school, de directeuren voeren hier de regie. Het 
langdurig verzuim wordt grotendeels veroorzaakt door 
long covid en medisch verzuim.

Nieuwe CAO 
Eind oktober 2023 werd de nieuwe cao po definitief. 
Naast een salarisverhoging van 10% werd een eenma-
lige uitkering afgesproken. De cao heeft een looptijd 
van 1 mei 2023 tot en met 30 september 2024. In deze 
cao zijn ook afspraken en intenties afgesproken, over 
professionalisering en stagevergoeding en verbetering 
salaris voor medewerkers met een participatiebaan. 

2.2.2 HR-beleid in thema’s

Het HR beleid bestaat uit vier thema’s gebaseerd op 
het koersplan, de maatschappelijke ontwikkelingen en 
het AMOR model gericht op de HRM waardeketen en 
de opbrengsten voor organisatie, leerlingen en mede-
werkers en ouders:

•	� Werven; Er is fors ingezet op werven van de juiste 
mensen met de juiste kwalificaties en waarden.  
Met als doel het versterken van onze arbeidsmarkt-
communicatie en het verstevigen van het werk- 
geversmerk PCBO Amersfoort om zo de juiste nieu-
we medewerkers aan te trekken die passen bij PCBO 
Amersfoort en die daarmee invulling geven aan onze 
missie en visie op de scholen namelijk het geven van 
kwalitatief goed onderwijs. Hierbij is zowel in-, als 
extern zichtbaar zijn en een goed werving- en selec-
tiebeleid van groot belang. Dit thema is gekoppeld 
aan focuspunt 6 uit het koersplan ‘onderscheidend 
vermogen’, zowel voor de profilering van de scholen 
als de arbeidsmarkt. Op dit moment werken alle 
scholen met communicatie-uitingen die passen bij 
de school en de gewenste boodschap overbrengen. 
Ook stichtingsbreed sluiten de uitingen aan bij hoe 
PCBO Amersfoort als werkgever bekend wil staan.

•	� Behouden; Iedere medewerker die ervoor kiest om 
te blijven werken bij PCBO Amersfoort en dit met 
plezier doet, draagt bij aan de doelstelling van PCBO 
Amersfoort. Behouden is daarmee gerelateerd aan 
focuspunt 4 uit het koersplan ‘het zijn van een goede 
werkgever’ en ook aan focuspunt 3 ‘het investeren in 
een goede werkplek’. Op behouden wordt ingezet 
door verzuimbegeleiding, strategische personeels-
planning, bewaken medewerkerstevredenheid en 
coaching van de leidinggevenden. In 2023 is PCBO 
Amersfoort sterker geworden in het behouden  
van medewerkers. 
Zowel bij het maken van bestuursformatieplan als 
bij de begroting wordt per school meerjarig zowel 
kwantitatief als kwalitatief de personeelsbehoefte in 
beeld gebracht. Dit vormt de basis voor de stich-
tingsbrede strategische personeelsplanning.

•	� Opleiden en professionalisering; Dit is van belang 
voor de onderwijskwaliteit en het zijn van een goede 
onderwijswerkgever. Dit ondersteunt focuspunt 2 uit 
het koersplan ’Hoge kwaliteit en talentontwikkeling’. 
Professionalisering staat in de breedste zin van het 
woord centraal vanuit de overtuiging dat een werk-
klimaat waarbij ontwikkelen, leren en delen bijdraagt 
aan het zijn van een goede onderwijswerkgever. 
Persoonlijke ontwikkeling speelt een belangrijke rol, 
en het leren van en met elkaar door kennisvergaring 
en kennis delen. Ook het zelf opleiden van nieuwe 

* �AMOR model voor staat. Ambities, Motivatie, Opportunities en 
Relatie. In dit wetenschappelijk onderbouwde model wordt de 
relatie gelegd tussen hoe  HR beleid en persoonlijk leiderschap 
zorgt voor het realiseren van de organisatie doelen.

Verzuim % VVP PO-NL

Verzuim % VVP PCBO Amersfoort

Verzuimcĳfers

PO-NL: de landelijke cijfers in het basisonderwijs 
(PO) onderwijzend personeel

PCBO: betreft de cijfers PCBO Amersfoort
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2.2.3 Resultaten gevoerde HR beleid 

De belangrijkste resultaten van het gevoerde 
HR beleid zijn:
Het opleiden en professionaliseren heeft kwaliteitsbe-
wustzijn en kennis op verschillende vakken vergroot, 
met indirect effect op de onderwijskwaliteit. (Focuspunt 
2 'hoge kwaliteit en talentontwikkeling’) In 2023 zijn  
9 zij-instromers succesvol gestart en worden er 6  
onderwijsassistenten. opgeleid, hebben 3 directeuren in 
opleiding een vacature schoolleider ingevuld en nemen 
er 6 kandidaten deel aan de kweekvijver schoolleider. 
Ook is er stichtingsbreed geïnvesteerd in scholing voor 
het rekenonderwijs, taalcoördinatoren en hebben de 
I-coaches een tweejarige opleiding afgerond. En is het 
budget dat beschikbaar is voor scholing in 2023 reeds 
voor 75% ingezet.

Tijdens de pandemie is versneld geïnvesteerd in ICT 
middelen en gebruik. Dit leidde tot online onderwijs en 
hybride vormen. Onder medewerkers nam creativiteit 
en nieuwe vaardigheden hierdoor toe. De I-Coaches 
hebben de afgelopen 2 jaar een interne opleiding 
gevolgd waardoor er doelgerichter in de scholen is 
gewerkt aan visieontwikkeling en uitrol van ICT beleid. 
(Focuspunt 3 uit het koersplan ‘ICT en leermiddelen 
zetten we toekomstgericht en duurzaam in’)

Het HR beleid is gebaseerd op focuspunt 4 ‘goed werk-
geverschap’. Er is sprake van een toenemend bewust-
zijn van de noodzaak van goed HR beleid, met onder-
linge afstemming tussen de directeuren en de staf. Uit 
de peilingen blijkt dat op veel scholen sprake is van 
een prettige werksfeer en omgeving. HR beleid vraagt 
wel veel tijd. De structuur van interne netwerken (IB-ers, 
I-coaches e.d.) was al ingericht, meer en meer komt het 
functioneren van de netwerken in lijn met de bedoeling. 
Dit heeft ervoor gezorgd dat interim inzet binnen de 
stichting beperkt is gebleven tot 6 personen en 2,8 fte. 
Er is een afname van de uitstroom met 6,2 fte en een 
toename van het aantal fte dat wordt ingezet van 239 
fte naar 253 fte. Spreiding in leeftijdsopbouw waardoor 
de grote uitstroom door pensionering de komende 
jaren beperkt is, dit in tegenstelling tot de landelijke 
trend. De leeftijdscategorie 35 tot 45 jaar is het meest 
vertegenwoordigd binnen PCBO Amersfoort met 31%. 

Focuspunt 5 inzake ontmoeting en samenwerking 
is minder prominent aanwezig in het HR beleid. Dit 
ontstaat momenteel rondom het thema lerarentekort. 
Er wordt wel door de HR collega’s in de regio overleg 
gevoerd en ideeën uitgewisseld. Terzijde; het bestuur 
neemt actief deel aan 2 samenwerkingsverbanden die 
voorwaardelijk zijn voor HR en onderwijs te weten  
Marnix Academie Partners in Onderwijs en  
Ontwikkeling en Transvita. 

Wervingscampagnes communicatie uitingen op school-
niveau waarbij gericht en gestuurd is op de arbeids-
marktcommunicatie hebben zichtbaarheid van scholen 
en de stichting vergroot. Hiermee raakt het ‘werkgever-
smerk’ PCBO Amersfoort geladen. Focuspunt 6 ‘onder-
scheidend vermogen’. Succesvolle wervingscampagnes,  
PCBO en de scholen zijn goed zichtbaar op sociale 
media. Het aantal vacatures is hierdoor het gehele 
schooljaar beperkt en fluctueert tussen de 1,0% – 3%. 

2.2.4 Vooruitblik en HR-thema’s afgeleid  
van het nieuwe koersplan 2024-2027

Drie van de vier HR thema’s moeten worden geborgd 
de komende jaren. Het gaat hierbij om het bestaande 
beleid rondom werving, inzet op behouden en het 
ingezette opleidings- en professionaliseringsbeleid. 
Borging enerzijds en doorontwikkeling anderzijds blijft 
een noodzaak. Op basis van de thema's in het nieuwe 
koersplan willen we het HR beleid de komende 4 jaar 
vernieuwen en aanvullen door te verkennen of en hoe 
diversiteit vergroot kan worden als aspect van thema 1 
en we ons beleid duurzaam kunnen maken als aspect 
van thema 3.

Inclusie en diversiteit
Inclusie uit het nieuwe koersplan wordt voor het HR 
beleid gekoppeld aan het vergroten van diversiteit. Dit 
wordt geen makkelijke opgave, juist omdat binnen de 
sector onderwijs er enerzijds weinig aandacht voor is 
en anderzijds er sprake is van een homogene samen-
stelling op de opleidingen. Voornemen is om in 2024 
te starten met een scan van de werkomgeving en te 
zien waar we staan. Op basis van de scan wordt een 
visie ontwikkeld op diversiteit zodat er gericht stappen 
kunnen worden gezet op het gebied van werving en 
selectie en op begeleiding van de leidinggevende en 
de HR afdeling om te komen tot een meer diverse  
personeelssamenstelling.  

Verbinding en Duurzaam HR
Het is belangrijk voor de organisatie en ons ecosys-
teem om mensen voortdurend te ontwikkelen en te 
ondersteunen in de rollen die ze hebben in het leven. 
Meer dan ooit zien we de mens als een individu die op 
langere termijn voor meerdere partijen van waarde is. 
We zien dat het centraal stellen van werk minder van-
zelfsprekend geworden is.  Het integraal en holistisch 
kijken naar welke impact HR heeft binnen en buiten de 
organisatie is een nieuw perspectief. Hierbij is proactief 
kijken naar employability, gezondheid, loopbaanper-
spectief en motivatie zodat mensen op de korte en de 
langere termijn floreren in hun werk en ook daarbuiten.  

Overzicht instroom – uitstroom medewerkers
In onderstaande tabellen wordt de in- en uitstroom van medewerkers in beeld gebracht.

					     Instroom 	 Instroom 	 Uitstroom 	 Uitstroom 	 31/12	    31/12
					     aantal 		  in fte		  aantal 		  in fte 		  aantal	        fte

2021 			   75 		  40,6		  85		  45,7 		   349	     224,9

OP 				   32 		  21,0		  54 		  31,4 		     257 	      170,7
OOP 			   24 		  12,2		  10 		    5,5 		      60 	        36,9
Directie 			    2 		    1,8		    3 		    2,6 		      17 	        12,3
LIO als werknemer 	 17  	              	   5,7		  18 		    6,2 		      15 	          5,0

2022 			   107 		  65,2		  73 		    38 		   362	     239,2

OP 				   55 		  36,3		  44 		  26,7 		    269 	      179,7
OOP 			   33 		  20,3 		  13 		    5,5 		      66 	        41,3
Directie 			    2 		    1,8 		    1 		    0,8 		      14 	        13,0
LIO als werknemer 	 17 		    6,8		  15  		    5,1 		      13 	          5,2

2023 			   71 		  43,4		  58	             35,18 		   383	     256,0

OP 				   34 		  23,5		  43 		  25,6 		    280 	      189,6
OOP 			   23 		  14,3		  11 		    8,0 		      73 	        45,8
Directie 			    0		       0		    0 		       0  		      17 	        15,1
LIO als werknemer 	 14		    5,6		    4  		    1,6 		      13 	          5,6

2.2.5 HR cijfers

Basisgegevens personeel 
Tabel bevat informatie over de medewerkers die over 
de periode 2018 tot 31 december 2023 werkzaam zijn, 
of zijn geweest, bij PCBO Amersfoort. 
Hierbij wordt de verdeling tussen OP en OOP in beeld 
gebracht en de leeftijdsopbouw, geslacht en schaal. 
In de diagrammen worden de medewerkers per 31 
december 2023 weergegeven. Dit is in aantal voor 2023 
383 en in fte 256. Vervolgens wordt het onderscheid  
in directie, OP en OOP, de verhoudingen man-vrouw  
en de verhoudingen LB/LC weergegeven. 

Overzicht instroom – uitstroom medewerkers 
In onderstaande tabellen wordt de in- en uitstroom  
van medewerkers in beeld gebracht. 
Het totaal aantal fte in 2023 is toegenomen. Er zijn in 
het jaar 2023 minder medewerkers uitgestroomd en 
meer medewerkers ingestroomd. Deze ontwikkeling is 
positief. Door de toename van het aantal fte door uit-
breiding onder meer door de extra middelen (NPO en 
subsidie), zij-instroom en directeuren in opleiding, is  
het aantal nieuwe medewerkers dat is gestart in 2023. 
Vanuit goed werkgeverschap hanteren we een "van 
werk-naar-werk" beleid. Daarmee beheersen we het 
risico dat kosten van een WW-uitkering voor rekening 
komt van PCBO Amersfoort.
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in € 000’s			   Begroting	 Realisatie
			   2023 			  2023

Rijksbijdragen		  	  26.562		   25.762

Overige 			         123			   182
overheidsbijdragen
Overige baten			          933			    638

Totaal baten			    27.618		  26.582

Personeels lasten			    23.010		   22.573	

Huisvestingslasten			       2.853		     2.408

Overige instellingslasten 	     1.983		     1.861

Totaal lasten			    28.378		  27.452

Saldo baten en lasten		        -760		       -870

Financiële baten			          357

Resultaat			       -403		      -870

2.3 Middelen 

De jaarrekening 2023 laat een negatief resultaat zien 
van € 403 K, begroot was een negatief resultaat van  
€ 870 K. Bijgaand een overzicht van de samenstelling 
van dit gebaseerd op het financiële beleid van  
PCBO Amersfoort.
Verschillen in de samenstelling van het resultaat  
laten zich als volgt verklaren. 
•	� De kosten voor projecten zijn lager omdat het 

budget voor zij-instromers niet volledig is besteed 
doordat de zijinstromers later zijn gestart in het  
kalenderjaar, ook is er extra subsidie ontvangen.  
Per begrotingsjaar wordt bepaald hoeveel er be-
schikbaar is voor impulsinvesteringen en projecten. 
om zowel het bovenmatig eigen vermogen verder 
terug te brengen als de kwaliteitsdoelen te behalen.

•	� Niet alle plannen voor NPO zijn volledig  
geëffectueerd in 2023. Hier speelt de krapte op  
de arbeidsmarkt een belangrijke rol.  Een aantal 
scholen hebben de plannen doorgeschoven of  
op een andere manier invulling gegeven. 

•	� De reguliere exploitatie is in lijn met de begroting. 
Door extra rente-inkomsten van € 357k zijn extra 
kosten gemaakt, dit betreft bewuste investeringen  
in ontwikkeling en professionalisering. 

Het NPO resultaat wordt ten laste of ten gunste ge-
bracht van de bestemmingsreserve NPO. Het reguliere 
resultaat en de project- en impulsinvesteringen komen 
ten laste of ten gunste van de (vrij besteedbare) reser-
ves en daarmee het eigen vermogen.

Het eigen vermogen is door het resultaat in het verslag-
jaar gedaald van € 8,4 mio naar € 8,0 mio en de liquide 
middelen van € 10,9 mio naar € 10,5 mio. 
De realisatie over het jaar 2023 wijkt met € 467K posi-
tief af ten opzichte van het begrote resultaat. De baten 
zijn € 1.036K hoger en de lasten zijn ook € 926K hoger 
begroot. Ook is er sprake van rente inkomsten die niet 
zijn begroot van € 357k.

Totale baten 
De totale baten wijken met € 1.036K af van de begrote 

baten. De belangrijkste componenten voor deze afwij-
king betreffen de rijksbijdragen en de overige baten.

Rijksbijdragen
De rijksbijdragen zijn € 800K hoger dan begroot. Dit 
wordt veroorzaakt door een nabetaling in december 
van het samenwerkingsverband ongeveer, een eenma-
lige uitkering € 342 K. Dit bedrag is toegekend om het 
ondersteuningsbeleid op de scholen te laten aansluiten 
bij het nieuwe ondersteuningsplan en compensatie van 
de cao-stijging. Daarnaast is er nog extra bekostiging 
ontvangen voor de basisvaardigheden voor professiona-
lisering en begeleiding starters en schoolleiders, arbeids-
markttoelage en subsidie zij-instromers.

Overige baten en overheidsbijdragen
De overige baten en overheidsbijdragen zijn € 236k 
hoger dan begroot door extra detacheringsopbreng-
sten, subsidie voor vroegdiagnostiek, cultuureducatie, 
jeugdeducatiefonds, Participatie-fonds, en compensatie 
voor LIO-stagiairs. 

Totale lasten 
De totale lasten wijken af met € 926K ten opzichte van  
van de begroting. De twee belangrijkste componenten 
voor de hogere lasten zijn de personeelslasten en  
de huisvestingslasten.

Personeelslasten
De personeelskosten zijn € 437k hoger dan begroot.  
Dit wordt veroorzaakt door een te hoge begrote prijs-
component waardoor de loonkosten in de begroting 
aanzienlijk hoger zijn dan de gerealiseerde loonkosten. 
Er is 12 fte meer ingezet in 2023 dan begroot mede 
door extra subsidies die zijn toegekend en door het in 
lijn brengen van de loonkosten uit de begroting met de 
formatie. Zowel de toename in fte als de cao-loonstij-
ging zijn opgevangen binnen de begrote loonkosten. 
De overschrijding van de loonkosten wordt veroorzaakt 
door drie andere componenten. De overige personeel-
slasten zijn hoger dan begroot. Door dotaties aan de 
personele voorzieningen; ERD, de WW en de jubileum-
voorziening € 94 K. Op het bestuurskantoor wordt voor 
de functie business control en op PWA Randenbroek 

wordt voor het onderwijsproces gebruik gemaakt van 
externe inhuur, dit zorgt voor een overschrijding van  
€ 563K. Ook is er in 2023 mede door de extra subsidies 
die zijn ontvangen meer kosten gemaakt voor profes- 
sionalisering waardoor dit budget is overschreden met  
€ 238k. 

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten zijn € 445k hoger dan begroot.  
Dit komt omdat een aantal kostenposten hoger uitval-
len waaronder het onderhoud van de MFA panden  
€ 38K, onderhoud van onze eigen gebouwen € 198k,  
de energie en schoonmaak door prijsstijging en  
aanbestedingen €165k, tuinonderhoud en overige  
huisvestingslasten zijn € 98k hoger.

Financiële baten en lasten
Een substantiële meevaller ten opzichte van de be-
groting, is de post financiële baten. In de loop van dit 
jaar zijn de te vergoeden rentepercentages door het 
Ministerie van Financiën telkens wat hoger vastgesteld 
en door het relatief hoge saldo van de liquide middelen 
heeft dit alles geleid tot niet begrote baten van € 357k

2.3.1 Financieel beleid 

Een groot deel van de inzet van middelen ligt op de 
korte en middellange termijn vast; personele verplich-
tingen, overige contractuele afspraken en een groot 
deel van de huisvestingslasten. 

De basis van het financiële beleid is dat de begroting 
voor de reguliere bedrijfsvoering budget neutraal is. 
Afbouw van het eigen vermogen vindt plaats door 
middel van investeringen in projecten en impulsen zoals 
beschreven in de continuïteitsparagraaf.
Allocatie van de middelen naar schoolniveau is vast-
gelegd in het financieel beleid. Voor zowel baten als 
lasten is vooraf bepaald of deze een schooloverstijgend 
karakter hebben. Dit betreft activiteiten, voorzieningen 
of aankopen die niet school-gebonden zijn, waar de 
school niet voor verantwoordelijk voor wordt gehouden 
of die betrekking hebben op de professionalisering van 
het management. 
Voor een vijftal scholen (Parkschool, de Windroos, ’t 
Anker, KWS en PWA Randenbroek) worden onderwijs-
achterstandsmiddelen ontvangen. Deze middelen wor-
den ingezet voor het voorkomen en verminderen van 
onderwijsachterstanden die het gevolg zijn van factoren 
gelegen in de thuissituatie van kinderen, dit zijn scholen 
met hoog complexe populatie. De inzet van deze mid-
delen vindt voornamelijk plaats door extra ondersteu-
ning in de klassen, alsmede specifieke ondersteuning 
van individuele leerlingen. 

De NPO middelen worden ingezet op de scholen. Een 
deel van de middelen is ingezet om professionalisering 
en begeleiding te bekostigen over de scholen heen 
voor het MD-traject, rekentraject en individuele  
professionalisering directie.
Het bestuur beoordeelt de vermogenspositie van de 

			   Begroting	 Realisatie	 Verschil
			   2023 			  2023

Projecten en investeringen	 -671			   -531			   140

NPO			   -269			       33 			   302

Reguliere exploitatie		     70			       95 			     25

Resultaat			   -870			   -403 			   467

Samenstelling exploitatieresultaat 2023
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stichting ultimo 2023 op basis van twee indicatoren: 
1. �de bandbreedte voor het weerstandsvermogen is 

gesteld op drie procentpunten onder of boven  
het sectorgemiddelde voor besturen met een  
vergelijkbare omvang

2. �het minimaal benodigde kapitaal en eigen vermogen 
om de risico's op te vangen. 

Genoemde indicatoren hebben een signalerende func-
tie. In de continuïteitsparagraaf wordt een toelichting 
gegeven op het eigen vermogen van PCBO Amersfoort. 
De samenstelling hiervan zal in 2024 wijzigen, ook zal 
opnieuw bepaald worden aan welke criteria het weer-
standsvermogen moet voldoen.

Beroepsprocedure tegen toekennen van te weinig 
bekostiging in 2023 
Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair on-
derwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee is de 
bekostigingssystematiek gewijzigd. Bij de overgang van 
de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek, zijn 
schoolbesturen door de regelgeving en besluitvorming 
van de minister met een groot materieel probleem 
geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een (school)
jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ont-
vangen, is dat in de overgang naar de nieuwe bekosti-
gingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/23. 
Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de 
periode augustus tot en met december 2022 door de 
minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit 
komt voor ons schoolbestuur neer op € 930 K. Voor-
zichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de 
balans per 31 december 2023 opgenomen. 

De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 
fors minder bekostiging toe te kennen heeft reële con-
sequenties. De daling van het vermogen zorgt ervoor 
dat de organisatie minder ruimte heeft om de huidige 
investeringen te blijven continueren. Vandaar dat samen 
met ruim 220 schoolbesturen een beroep is ingediend. 
Op 15 februari 2024 vond de zitting in het kader van de 
beroepsprocedure plaats bij de rechtbank Midden-Ne-
derland. De rechtbank komt uiterlijk 27 maart 2024 met 
een uitspraak (bron: PO-Raad).

2.3.2 Treasury 

Financiële baten 
PCBO heeft conform het treasurystatuut een zeer  
terughoudend financieel beleid gevoerd in relatie  
tot het beleggen en belenen van de geldstromen.  
Dit statuut is volledig in overeenstemming met de 
Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016. Er is 
gebruikgemaakt van spaarrekeningen. De tegoeden zijn 
direct opeisbaar. Alle rekeningen zijn ondergebracht 
bij ABN-AMRO. PCBO heeft verder een overeenkomst 
afgesloten met het ministerie van Financiën inzake 
schatkistbankieren.

2.3.3 Huisvesting 

De scholen van PCBO Amersfoort zijn gehuisvest in 
13 schoolgebouwen, waar PCBO Amersfoort juridisch 
eigenaar van is, en 3 multifunctionele accommodaties 
(MFA’s) waar de gemeente economisch en juridisch 
eigenaar van is.  PCBO Amersfoort is lid van de coö-
peratie Samenfoort PO U.A. die de zorgplicht inzake 
nieuwe onderwijshuisvesting uitoefent. De coöpera-
tie zal economisch eigenaar worden van de nieuwe 
schoolgebouwen. Het juridisch eigendom blijft bij de 
schoolbesturen. Binnen deze context bepaalt PCBO 
Amersfoort de eigen inzet en strategie ten aanzien van 
huisvesting om enerzijds ouders en leerlingen zo goed 
mogelijk bedienen, anderzijds een toekomstbestendig 
scholenbestand te behouden tegen redelijke kosten. 

Ontwikkeling en realisatie in 2023
In 2023 is het eerste schoolgebouw opgeleverd van Stg. 
Meerkring in de wijk Schothorst waar 4 schoolbesturen 
gezamenlijk een bouwprogramma realiseren. In 2023 is 
het definitief ontwerp goedgekeurd voor de combinatie 
Parkschool en KWS, samen met Partou wordt hier een 
integraal kindcentrum ontwikkeld waar naast basis- en 
special basisonderwijs ook VVE, BSO en een kinderdag-
verblijf deel van uit zullen gaan maken. In 2024 zal, na 
toekenning van het bouwbudget door Samenfoort-PO, 
gestart worden met de feitelijke bouw. De oplevering 
van de Parkschool/KWS staat gepland voor 2025. 

In het Soesterkwartier is gestart met de voorbereiding 
voor nieuwbouw en selecteren 3 besturen die hier gaan 
bouwen gezamenlijk een bureau dat dit gaat begelei-
den. Voorzien wordt in nieuwbouw voor ’t Anker op de 
huidige locatie. De omvang van dit gebouw zal een 
aanzienlijk groter oppervlak gaan beslaan dan voor-
heen, dit vraagt aanpassing van het bestemmingsplan.

Beheer 
PCBO Amersfoort wordt door Anculus BV ondersteund 
bij het beheer van de schoolgebouwen. Deze onder-
steuning bestaat uit periodieke inspectie, het meerja-
renonderhoudsplan (MOP) en dat geplande en geaccor-
deerde onderhoudswerkzaamheden tijdig uitgevoerd 
worden via een bestuurlijk mandaat. Zij behartigen 
eveneens klachtenafhandeling als klein onderhoud,  
vandalisme, schade, inkoopcontracten en ondersteuning 
bij het omgaan met wettelijke regels en normen. 

In 2022 is met SWECO een contract afgesloten inzake 
energiemanagement. Verwachte besparing op termijn is 
30% op gas, ten opzichte van 2021. In 2023 heeft SWE-
CO bij alle scholen advies uitgebracht om de situatie op 
de scholen en de instellingen van de installaties aan te 
scherpen om de regeling van de verwarming goed af  
te stemmen op het gebruik.

Het beheer van de MFA’s De Laak, De Bron en De Zonne-
parel wordt door Meerkring en PCBO in overleg met de 
andere gebruikers op gelijke leest geschoeid. Dit betekent 
dat het penvoerderschap vanaf 1 januari 2024 bij Meerkring 
zal liggen. Ook is het facilitair beheer in 2023 aanbesteed 
en hiervoor is YoungGroup geselecteerd. Zij hebben dit 
ultimo 2023 van SRO overgenomen.
De ventilatiekanalen in MFA’s zijn of worden alsnog gerei-
nigd. De kosten hiervan worden 50/50 gedragen door de 
gemeente en de gebruikers. Na een stevige dialoog over 
de verantwoordelijkheid hiervoor, is dit de uitkomst voor 
deze ronde geworden. Over de middelen inzake de mate-
riële instandhouding is het gesprek eind 2023 gestart. De 
afdeling huisvesting van de gemeente wenst een hogere 
vergoeding te ontvangen. De schoolbesturen houden 
vast aan de afspraak dat de uitkering die de rijksoverheid 
voor de materiele instandhouding doet aan de schoolbe-
sturen hiervoor het kader dient te zijn en te blijven.  
Het overleg hierover wordt in 2024 vervolgd.

Het meerjarenonderhoudsplan is geactualiseerd voor  
de periode 2024-2063, hierop is de dotatie aan de voor-
ziening groot onderhoud vanaf 2023 gebaseerd. Vanaf 
2024 valt de meerjarenonderhoudsvoorziening vrij omdat 
ervoor is gekozen om de kosten inzake het (meerjaren)
onderhoud te activeren en af te schrijven. 

Aanbestedingen 
Conform de Richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs en het 
inkoopbeleid van PCBO Amersfoort, vinden meervoudig 
onderhandse aanbestedingstrajecten volgens de  
planning op de inkoopkalender plaats. In 2023 zijn  
de volgende aanbestedingen uitgevoerd of opgestart: 
- Meubilair (gestart in 2022, afgerond in 2023) 
- Schoonmaak (2023)
- OLP (2023)
- Afvalverwerking (2023)
- Touchscreens (gestart in 2023, afgerond in 2024)
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H3| Continuïteitsparagraaf

Continuïteitsparagraaf
In deze paragraaf worden de financiële keuzes van het 
bestuur en de gevolgen hiervan toegelicht. 

Dit betreft de belangrijke kengetallen, de financiële 
koers voor de komende jaren met als basis de meerja-
renbegroting 2024-2028, de balansposities en het effect 
op het resultaat. Ook wordt beschreven welke risico's 
het bestuur en onzekerheden het bestuur onderkent  
en hoe deze worden beheerst.
Als bijlagen bij dit verslag zijn de jaarverslagen van de 
RvT en de GMR opgenomen alsmede de risicoanalyse.

3.1 Kengetallen

Het aantal fte is gestegen ten opzichte van 2022. Dit 
is in lijn met de extra inzet op NPO. Het leerlingaantal 
daalt in 2024. De afbouw van fte dat hiertegen over  
zal staan, vanwege het beëindigen van NPO middelen  
en daling van de bekostiging wordt naar verwachting 
gerealiseerd worden door natuurlijk verloop. 

Financiële kengetallen
Door het negatieve exploitatieresultaat in 2023 is  
het weerstandsvermogen afgenomen in lijn met de 
begroting. De financiële kengetallen voldoen ruim aan 
de signaleringsnormen van de inspectie. Voor het eigen 
vermogen is sprake van bovenmatig eigen vermogen, 
dit komt uit boven de signaleringswaarde van  
de inspectie.

Personele aantallen
Aantal fte (totaal directie, OP en OOP) per jaar

Scholen 	 Fte 2022	 Fte 2023	 Fte 2024	 Fte 2025 	     Fte 2026        Fte 2027     Fte 2028
Directie/management	 13	 13	 13	 12	 15	       15	               15

Onderwijzend personeel	 180	 188	 182	 172 	 166	     163	             162

Onderwijs ondersteunend 	 46	 43	 43	 41	 49	       49	               46
personeel

Leraren in opleiding	 5	 6	 5	 5	 5	         5	                 5

Totaal fte 	 239	 256	 259	 253 	 235 	    232 	           228
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Vermogen
Het eigen vermogen is per ultimo 2023 gedaald naar € 
8,0 miljoen (2022: € 8,4 miljoen). Het weerstandsvermo-
gen (inclusief MVA) is gedaald naar 28,66 in 2023 van 
(2022:32,80). 
PCBO Amersfoort heeft een eigen norm opgesteld voor 
het vermogen. Het eigen vermogen wordt beoordeeld 
op basis van de vastgestelde indicatoren: 

1. �Het benodigde kapitaal en eigen vermogen. Op ba-
sis van de jaarrekening 2022 bedraagt het minimaal 
benodigde eigen vermogen € 5,6 miljoen, waar-

mee het eigen vermogen van 2023 tevens aan deze 
indicator voldoet. Het benodigde kapitaal en eigen 
vermogen op basis van de risicoanalyse. 

2. �De bandbreedte voor het weerstandsvermogen is 
gesteld op 3% onder of boven het sectorgemiddelde 
voor besturen met een vergelijkbare omvang. Dit sec-
torgemiddelde bedroeg in 2021 25% (benchmarkrap-
port Van Ree Accountants). Het weerstandsvermogen 
van PCBO Amersfoort bevindt zich eind 2023 boven 
de gewenste bandbreedte.

			   Realisatie	 Begroting	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting   Begroting    Signalering
			   2023 			  2024 			  2025 			  2026 			  2027 			  2028 			  inspectie

Solvabiliteit 1: 			   58,79% 		  70,90% 		  68,45% 		  68,90% 		  70,16% 		  71,34%
eigen vermogen
(excl. voorzieningen) 
/totale vermogen.

Solvabiliteit 2: 			   76,09% 		  74,99% 		  72,90% 		  73,28% 		  74,37% 		  75,38% 		  < 30%
eigen vermogen
(incl. voorzieningen) 
/totale vermogen.

Weerstandsvermogen 	 28,66% 		  33,17% 		  30,50% 		   31,47% 		  33,15% 		  35,00% 		  < 5%
incl. MVA:
eigen vermogen 
/totale baten.

Weerstandsvermogen 	 20,33% 		  16,42% 		  12,34% 		   12,31% 		  12,03%		  13,20%  		  < 5%
excl. MVA:
eigen vermogen 
-/- materiële vaste 
activa/rijksbijdragen.

Signaleringswaarde
Bovenmatig vermogen: 	      2,00 		  	 1,48		  	  1,29		  	  1,28		  	  1,25		  	  1,28   		  >1

Budgetbeheer 
beheer van kasstromen, evenwicht tussen baten en lasten.

Liquiditeit: 			   3,42			   2,50			   2,14			   2,13 			   2,11			   2,21 			   < 0,75
vlottende activa/
kortlopende schulden.

Huisvestingsratio: 			  10,05% 		  7,34% 			  7,25% 			  7,61 			   7,48% 			  7,46% 			  > 10%
huisvestingslasten
/totale lasten.

Rentabiliteit: 			   -1,46% 		  -2,55% 		  -3,83%  		  0,64% 			  1,93% 			  1,96% 			  3 jarig < 0
resultaat/totale baten.

Personele lasten 			   81,50% 		  82,95% 		  82,85% 		  81,69% 		  81,82% 		  81,75%
als % van totale lasten.

Vermogensbeheer 
de behoefte aan kapitaal voor investeringen, risico’s e.d.

Toelichting ratio’s vermogensbeheer
De solvabiliteit 1 (excl Voorzieningen) stijgt fors in 2024.
Dit wordt veroorzaakt door de stelselwijziging groot 
onderhoud die per januari 2024 is verwerkt in de balans. 
De voorziening groot onderhoud is overgeheveld naar 
een bestemmingsreserve binnen het eigen vermogen. 
Dit betreft een vermogensverschuiving en dat blijkt  
uit het vlakke verloop van de Solvabiliteit 2 (incl. voor-
zieningen). 
In het weerstandsvermogen excl. MVA is ook het effect 
van de stelselwijziging zichtbaar. Vanaf 2024 worden de 
uitgaven aan Groot Onderhoud geactiveerd en bij een 
min of meer gelijkblijvend eigen vermogen wordt (de 
aftrekpost van) de materiele vaste activa steeds groter. 
Het verwachte verschil in materiele vaste activa ultimo 
2023 en ultimo 2028 bedraagt zo’n 3,3 mio. De omvang 
van de materiele vaste activa is eveneens een belang-
rijke factor in de berekening van het normatief eigen 
vermogen. Een onderwijsinstelling wordt geacht een 
fors deel van de materiele vaste activa (middels afschrij-
vingen) in het vermogen gereserveerd te hebben om 
deze materiele vaste activa, te zijner tijd, te vervangen. 
Derhalve telt dat deel van het eigen vermogen niet als 
bovenmatig.

Toelichting ratio’s Budgetbeheer
De liquiditeit loopt langzaam terug door de investe-
ringen in materiele vaste activa vanwege de stelsel-
wijziging groot onderhoud. Ook de huisvestingsratio 
loopt terug doordat de dotatie voor de voorziening 
groot onderhoud wegvalt voor de stelselwijziging. De 
rentabiliteit is in 2024 en 2025 nog negatief omdat, 
naast de lagere kosten vanwege de stelselwijziging, de 
nog niet besteedde NPO-middelen besteed moeten 
worden voor augustus 2025. Een andere factor is dat de 

(tijdelijke) daling van het aantal leerlingen deels wordt 
opgevangen door negatieve exploitatieresultaten die 
later weer rechtgetrokken worden. Ook worden de  
komende jaren de impulsinvesteringen voortgezet  
om het bovenmatig eigen vermogen af te bouwen.

Eigen vermogen PCBO Amersfoort
Het ministerie van OCW heeft een norm vastgesteld 
voor onderwijsstichtingen in het basisonderwijs. Deze 
norm ligt lager dan de norm van PCBO Amersfoort. Het 
vermogen van PCBO Amersfoort wordt als bovenmatig 
beschouwd en leidt tot de opdracht aan te geven hoe 
dit wordt ingezet en afgebouwd. De signaleringswaarde 
conform de berekening van het ministerie van OCW is 
in 2023 2,00. De te verwachten waarde van het kengetal 
per ultimo 2028 bedraagt 1,28.

Het eigen vermogen zal de komende jaren worden 
afgebouwd
De bestemmingsreserve NPO gaat afnemen door  
besteding van de resterende NPO middelen.
De stelselwijziging groot onderhoud gaat leiden tot 
een toename van het eigen vermogen maar, na het 
realiseren van investeringen, ook tot een daling van het 
bovenmatig deel van het eigen vermogen. De tijdelijke 
daling van het aantal leerlingen wordt deels opgevan-
gen door tijdelijke exploitatie tekorten die in de jaren 
daarna worden ingelopen in lijn met het financiële 
beleid van PCBO Amersfoort dat een schoolbegroting 
over de periode van 5 jaar budgetneutraal moet zijn.

Tenslotte wordt het bovenmatige deel van het eigen 
vermogen ook afgebouwd door investeringen in projec-
ten en impulsen om de onderwijskwaliteit te ondersteu-
nen en het personeelstekort pro-actief te verminderen:

Eigen vermogen PCBO Amersfoort

In € 000’s 										          Mutaties			
										          vermogen		   
														            

Verwachte stand vermogen 1 januari 2024			         8.019

Begrootte genormaliseerde 				              			      217 
resultaten 2024 - 2028 

NPO 2024 - 2027							                  		  -1.686

Incidentele projectkosten en 				         			   -1.579
impulsinvesteringen 2024 - 2028

Stelselwijziging groot onderhoud						       4.449

Overige lasten ten laste van 	                					          -85
eigen vermogen 2024- 2028 	

Verwachte stand vermogen 					     			   9.335
31 december 2028
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De staat van baten en lasten

in € 000’s 	 Realisatie	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting 	   Begroting 	 Begroting
	 2023	 2023 	 2024 	 2025 	 2026 	        2027 	        2028

Rijksbijdragen	 26.562 	 25.762 	  26.333 	  25.560 	  25.338	      25.544 	 25.624
Overige  	 123	 182 	 202 	 184 	 181 	           179 	 176
overheidsbijdragen
Overige baten 	 933	 638 	 785 	 727	 692	           691  	 693

Totaal baten 	 27.618	 26.582 	 27.320 	 26.471 	 26.211 	     26.411 	 26.493

Personele lasten 	 23.010	 22.573 	  23.465 	  22.947 	 21.420 	      21.340 	 21.380
Afschrijvingen 	 532	 610 	 681 	 700 	 765 	           751 	 783
Huisvestingslasten 	 2.853	 2.408 	 2.075 	 2.008 	  1.996 	        1.950 	 1.950
Overige 	 1.983	 1.861 	 2.066 	 2.041 	 2.041 	        2.040 	 2.041
instellingslasten

Totaal lasten 	 28.378	 27.452 	 28.287 	 27.696 	 26.222 	    26.081 	 26.154

Saldo baten en lasten 	 -760	 -870 	 976 	 -1.225 	 -11 	         330	 339
Financiële baten 	 357	 - 	 270 	 210 	 180 	            180	 180

Resultaat 	 -403 	 -870 	 -697 	 -1.015 	 169 	         510	 519

Gebeurtenissen na balansdatum 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum welke van 
invloed zijn op de situatie per balansdatum. 

3.2 Meerjarenbegroting 

In de meerjarenbegroting (MJB) 2024-2028 is rekening 
gehouden met de effecten van de ontwikkelingen 
gedurende het lopende jaar, de verwachtingen voor de 
komende jaren en de geactualiseerde risicoanalyse. De 
risicoanalyse is in het najaar van 2023 geactualiseerd, 
in een dialoog over de strategische en operationele 
risico’s met leden van het bestuurskantoor, de GMR, het 
directieteam en het College van Bestuur. 

Bij het opstellen van de (meerjaren)begroting is geke-
ken naar de ontwikkelingen binnen en buiten PCBO 
Amersfoort. De kaders en beleidskeuzes, welke aan 
de begroting en het exploitatieresultaat ten grondslag 
liggen, zijn gebaseerd op het optimaliseren van het 
primaire proces, waarbij kwalitatief goed onderwijs 
gerealiseerd wordt. De contouren van het nieuwe koers-
plan 2024-2027 “Laat je zien en weet je gezien, jij mag 
tot je recht komen” vormen de basis voor de meerja-
renbegroting. Op basis van onze identiteit, missie en 
visie, en rekening houdend met de context om ons 
heen, hebben we voor de periode 2024 – 2028 drie the-
ma’s geformuleerd: geïnspireerd en inclusief onderwijs, 
goed en kansrijk onderwijs en verbindend en duurzaam 
onderwijs. Deze vormen het hart van ons koersplan. We 
bouwen hierbij voort op alle waardevolle resultaten die 
we in de afgelopen jaren hebben gerealiseerd.
 
Sinds 2023 is sprake van vereenvoudiging van de bekos-
tiging. Deze wijziging heeft een positief effect op de 
begroting als geheel, per brin-nummer is dit wisselend. 
Tot en met 2025 is er nog een overgangsregeling van 
toepassing waardoor de effecten beperkt zichtbaar zijn. 

3.2.1 Raming van baten en lasten 

Het begrote exploitatieresultaat voor 2024 is -/- € 697K, 
inclusief NPO en de eenmalige kosten en investeringen. 
Voor het jaar 2025 is het resultaat negatief, vanwege de 
inzet van de resterende NPO-middelen. De baten van 
NPO zijn in 2021, 2022 en 2023 ontvangen, de lasten 
hebben een langere doorlooptijd. Vanaf 2026 is er een 
positief resultaat begroot.
De staat van baten en lasten van de (meer)jarenbegro-
ting bevat de posten die samenhangen met de regulie-
re bedrijfsvoering; het faciliteren van onderwijs op onze 
13 scholen. Naast de reguliere bedrijfsvoering zijn er 
ook lasten die samenhangen met eenmalige investerin-
gen of tijdelijke projecten. Die op basis van strategische 
keuzes worden bepaal, ter ondersteuning van de regu-
liere bedrijfsvoering in de toekomst, het borgen van de 
continuïteit.

Toelichting op de staat van baten en lasten 

Baten 
De bekostiging bestaat uit de componenten; Rijksbij-
dragen, dit betreft de bekostiging en overige subsidies 
die ontvangen worden van OCW, de overige overheids-
baten bestaand uit subsidies en bijdragen van overhe-
den niet zijnde OCW zoals de gemeente en de overige 
baten betreffen voornamelijk verhuur/medegebruik, 
opbrengsten gedetacheerd personeel en subsidies en 
bijdragen van niet-overheidspartijen.
De vereenvoudigde bekostiging is gebaseerd op de 1 
februari-telling van het voorgaande jaar (t-1) en zijn ge-
baseerd op de vergoedingen van 2024 zoals deze in het 
najaar van 2023 zijn vastgesteld. Zowel in de loonkosten 
als in de bekostiging is geen rekening gehouden met 
stijging of daling van premies sociale lasten die nog gaan 
plaats vinden in het jaar 2024. Normaliter worden deze 
gedurende het jaar gecompenseerd in de bekostiging.
Jaarlijks wordt in het tweede halfjaar een aanvullende 
bekostiging ontvangen. Deze is gebaseerd op de aan-

•	� Extra inzet in verband met onderwijskwaliteit risi-
coscholen: er wordt op scholen ingezet op goed 
onderwijs. Hier is bij een enkele school voor kortere 
termijn extra inzet nodig, dit zit al in de afbouwfase

•	� Zij-instromers: in het kader van de tekorten op de 
arbeidsmarkt heeft PCBO Amersfoort ingezet op het 
zelf opleiden van leerkrachten middels zij-instroom 
trajecten waarbij medewerkers met een andere ach-
tergrond en ervaring instromen in de klas.

•	� Directeuren in opleiding: binnen de huidige arbeids-
markt is er ook sprake van een tekort aan school-
leiders. Door een grotere interne kweekvijver voor 
directeuren in opleiding te creëren, borgen we een 
snellere continuering van deze functie bij verloop op 
een school en voorkomen we noodzakelijke inzet van 
interim-directeuren.

Effect stelselwijziging meerjaren  
onderhoudsvoorziening
In 2023 is besloten om, met ingang van het kalenderjaar 
2024, de uitgaven aan groot onderhoud te activeren 
en af te schrijven. In 2024 valt de voorziening groot 
onderhoud vrij (1,8 mln.) en wordt deze aan het eigen 
vermogen toegevoegd in de vorm van een bestem-

mingsreserve groot onderhoud. Onderhoud en duur-
zaamheidsmaatregelen worden geactiveerd en hierop 
wordt afgeschreven. De afschrijvingskosten starten in 
2024 op 0 (nul) en nemen langzaam toe met elke nieu-
we investering. De afschrijvingskosten zijn in de eerste 
jaren lager dan de dotatie aan de voorziening groot 
onderhoud uit voorgaande jaren die tot nu toe begroot 
werd. Het verwachte positieve effect op de exploitatie 
bedraagt in de periode 2024-2028 ongeveer 2,6 mln. 
In zijn totaliteit betekent dit een positieve bijdrage aan 
het eigen vermogen van 4,4 mln. Deze positieve resul-
taten worden toegevoegd aan deze bestemmingsre-
serve, de latere negatieve resultaten die ontstaan door 
toename van de afschrijvingskosten worden ten laste 
van de reserve gebracht. De stelselwijziging heeft ook 
invloed op het bovenmatige deel van het eigen vermo-
gen. Doordat de boekwaarde van de vaste activa voor 
een deel wordt uitgezonderd van het bovenmatig eigen 
vermogen daalt deze door de verwachte investeringen 
in 2028 van 3,3 mio.

Het eigen vermogen is door het resultaat in het verslagjaar gedaald van € 8,4 mio naar € 8,0 mio en  
de liquide middelen van € 10,9 mio naar € 10,5 mio. 
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investeringen ten aanzien van de bestaande gebou-
wen. Dit onderzoek is afgerond. In 2023 heeft er een 
aanbestedingstraject gelopen om tot een nieuwe 
dienstverlener voor onze schoonmaak te komen.  
De aanbestedingstarieven zijn meegenomen in  
deze begroting.

De overige instellingslasten bestaan uit drie  
componenten:
•	� Administratie en beheerlasten: hieronder vallen  

de kosten zoals de bedrijfsvoering systemen, de 
accountant en verzekeringen.

•	� Leermiddelen waaronder het onderwijs leerpakket en 
licentiekosten verbonden aan onderwijsleerpakketten.

•	� De overige component met onder meer de kosten 
voor culturele activiteiten op de scholen, contributies 
en lidmaatschappen en representatie/kantinekosten.

De financiële baten zijn gebaseerd op het actuele 
rentepercentage en de begrote liquiditeitsontwikkeling 
gedurende de begrotingsjaren 2024 tot en met 2028.

passingen in de CAO-PO. In de praktijk blijkt echter dat 
er jaarlijks extra middelen toegekend worden die ver-
volgens niet of nauwelijks meer ingezet kunnen worden 
in datzelfde kalenderjaar. In de begroting 2024 is (op 
basis van het advies vanuit de PO-raad) gerekend met 
een toename van de bekostiging van 5,25%. Daarnaast 
is er op basis van veronderstelde prijspeilstijgingen een 
extra marge op de bekostiging ingeschat van 2%. In 
2024 is dit percentage voorzichtigheidshalve lager dan 
voorgaande jaren (4%) mede vanwege de onzekerhe-
den na de verkiezingen en maatschappelijke ontwikke-
lingen. Dit zorgt voor een verwachte toename van ca. € 
500k aan extra inkomsten in 2024 en de volgende jaren.
Voor wat betreft de bijzondere bekostiging professi-
onalisering en begeleiding starters en schoolleiders 
meldt de PO-raad dat deze naar verwachting structureel 
wordt voortgezet in 2025. Hier is momenteel nog geen 
concrete wetgeving voor. Vanuit het voorzichtigheids-
beginsel is ervoor gekozen om vanaf 2025 vooralsnog 
eenzelfde efficiencykorting aan te houden, zoals die 
wordt toegepast op de eveneens structurele arbeids-
markttoelage, zijnde 1/3 deel van het huidige budget.
Het budget voor de arbeidsmarkttoelage is structureel 
(geworden). Hierbij is bepaald dat dit vanaf 2025 wel 
gepaard gaat met een efficiencykorting van 1/3 deel 
van het budgetbedrag 2024. Tegenover dit budget 
staat een gelijk bedrag aan (loon)kosten.

Lasten 
De lasten worden weergegeven in de componenten 
personele lasten (bestaande uit lonen en salarissen 
en overige personeelskosten), afschrijvingen, huisves-
tingslasten en overige instellingslasten. De lasten zijn 
gebaseerd op de huidige verwachte kosten in 2023 
rekening houdend met verwachte prijsstijgingen (con-
form CPI index 15%). Waar mogelijk is bij de inschatting 
van de lasten rekening gehouden met de trend van de 
inkomsten. De personele lasten sluiten direct aan op de 
daling van inkomsten als gevolg van de daling in leerlin-
genaantallen. Echter, materieel is dit effect niet direct 
zichtbaar, niet in alle gevallen dalen de kosten evenre-
dig met de daling van het aantal leerlingen. 

In de loonkosten is rekening gehouden met:
•	� de verwachte realisatie van de plannen inzake de 

impuls op kwaliteit, welke gefinancierd worden uit de 
NPO-middelen. Bij deze inschatting is rekening ge-
houden met de huidige situatie op de arbeidsmarkt. 
Indien scholen meer personeel aan kunnen trekken 
zullen de loonkosten en/of kosten van inhuur hoger 
worden. Het uitgangspunt voor de inzet is het nog 
beschikbare budget aan NPO-middelen dat aanwe-
zig is op de school

•	� de gevolgen van de dalende leerlingaantallen en het 
eindigen van het NPO. Op basis van de formatiespie-
gel is het benodigde aantal groepen en daarmee fte 
OP berekend. De daling heeft geen directe gevolgen 

voor de fte van directeuren en OP-functies. Bij de 
OOP-functies is een groei zichtbaar, mede door het 
anders organiseren binnen de scholen. 

•	� de voor 2024 aangepaste sociale lasten (m.u.v. pensi-
oenpremies en franchise, waren nog niet bekend op 
het moment dat de begroting werd opgesteld novem-
ber 2023). In de meerjarenbegroting is uitgegaan van 
de premiepercentages zoals voor 2023 bekend. Het 
uitgangspunt is dat stijging van deze premies wordt 
gecompenseerd in 2024-2028 in de bekostiging.

•	� Door middel van de impuls investeringen worden 
zij-instromers ten laste van het eigen vermogen op-
geleid. De kosten hiervan zijn rond de € 500k per jaar. 
Deze kosten zijn tot en met augustus 2025 opgeno-
men als ware er na die jaren geen zij-instromers meer 
ten laste van het eigen vermogen. Uiteraard blijven 
zij-instromers ook na deze termijn nuttig en welkom, 
maar de financieringswijze moet bij de volgende 
begroting opnieuw beoordeeld worden

•	� loonkosten vervanging ziekteverzuim: in de begro-
ting 2024 zijn de verwachte vervangingskosten uit de 
begroting 2023 doorgezet gebaseerd op het landelij-
ke gemiddelde van 6,4% met een verwachte vervan-
gingsbehoefte van 42%. De vervangingsbehoefte ligt 
in werkelijkheid hoger, maar is gecorrigeerd met de 
verwachte lagere invulling van deze vacatures van-
wege de situatie op de arbeidsmarkt. De verwachte 
vervangingskosten worden daardoor geschat op  
€ 420k. Verdeeld over loonkosten voor vervanging  
€ 385k en inhuur bij vervanging ziekte € 35k.

De begrootte gemiddelde personeelslast (GPL) in 2024 
bedraagt € 82,7k, ten opzichte van €79,3 in 2023.
Onder de huisvestigingslasten staan de jaarlijks terug-
kerende kosten voor huur, schoonmaakkosten, belas-
tingen en heffingen, alsmede de overige incidentele 
huisvestingslasten:
•	� Onderhoud, inclusief de dotatie voorziening groot 

onderhoud: de dotatie voorziening groot onder-
houd, ad ca. € 700k is vanwege de stelselwijziging en 
de keuze voor het systeem van activeren en afschrij-
ven met ingang van 1 januari 2024 komen te verval-
len. De uitgaven voor groot onderhoud zijn geba-
seerd op basis van de geactualiseerde MJOP’s voor 
2024-2063. De planning en uitvoering van het groot 
onderhoud van de schoolgebouwen is uitbesteed 
aan Anculus BV. Het meerjaren onderhoudsplan voor 
zowel de binnenkant als de buitenkant is op orde.

•	� Energielasten: Door de noodgedwongen overgang 
van DVEP naar Engie (via energie voor scholen) als 
energieleverancier is een kostenstijging berekend 
van 30% op electra en 8% op gas (Bron: EVS)

•	� Overig onderhoud. Hieronder vallen de onderhouds-
bijdragen voor MFA’s, onderhoudscontracten, het 
jaarlijks correctief onderhoud, het terreinonderhoud, 
de beveiliging. In 2023 was een onderzoek opgeno-
men naar mogelijke en de gewenste duurzaamheids-
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3.2.2 Balans
De onderstaande begrote meerjarenbalans 2024 - 2028 
is bijgesteld op basis van de realisatie 2023.

Toelichting op de balans
De balans laat een financieel gezonde organisatie zien. 
Het eigen vermogen is ruim voldoende om eventuele 
risico’s, tegenvallers en benodigde investeringen naar 
de toekomst toe op te kunnen vangen.

De belangrijkste componenten toegelicht:
•	� De materiële vaste activa bestaan uit de activa van 

de scholen. Jaarlijks worden de activa bijgesteld met 
de investeringen in ICT-middelen en meubilair. Daar-
naast valt OLP (ideaalcomplex) hieronder. Vanaf 2024 
bestaan deze activa, door de stelselwijziging voor 
groot onderhoud, ook uit de uitgaven voor groot 
onderhoud welke zijn opgenomen in het meerjaren 
onderhoudsplan voor alle schoolgebouwen. Daar-
door is een forse toename te zien in de balans vanaf 
het jaar 2024.

•	 De financiële vaste activa betreft waarborgsommen.
•	� Bij de vorderingen is aangenomen dat deze de ko-

mende jaren gelijk blijven.
•	� De liquide middelen dalen in komende jaren door de 

verwachte investeringen in groot onderhoud volgens 
het onderhoudsplan. 

•	� Het eigen vermogen is gemuteerd met de te ver-
wachten resultaten en daarnaast wordt de bestem-

mingsreserve NPO lager door de toekomstige NPO 
bestedingen en is in 2024 is de voorziening voor 
groot onderhoud als een bestemmingsreserve toe-
gevoegd aan het eigen vermogen. Hierdoor laat het 
eigen vermogen op de balans geen afbouw zien die 
wel is beoogd omdat er in de jaren 2024 tot en met 
2028 in zijn totaliteit € 1.579 k wordt geïnvesteerd 
vanuit de impulsinvesteringen t.l.v. van het eigen 
vermogen.

•	� De voorzieningen bestaan vanaf 2024 alleen uit  
personele voorzieningen. Door de stelselwijziging 
groot onderhoud is dit deel vanaf 2024 overgeheveld 
naar de het eigen vermogen en is de omvang van  
de voorzieningen dus afgenomen

•	� De langlopende schulden betreffen de ontvangen 
gelden voor de eerste inrichting, welke de komende 
2 jaar vrijvalt ten gunste van het resultaat

•	� Bij de kortlopende schulden is, voor de eenvoud, 
aangenomen dat deze gelijk blijven.

Meerjarenbalans 2023 - 2028

in € 000’s 	 Realisatie	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting
	 2023 	 2024 	 2025 	 2026 	 2027 	 2028

Materiële vaste activa 	 2.620	 4.828	 4.984	 5.187	 5.743 	 5.952
Financiële vaste activa 	 13	 13	 13	 13	 13	 13
Vlottende activa 	 495	 495	 495	 495	 495	 495
Liquide middelen 	 10.511	 7.573	 6.395	 6.361	 6.315 	 6.625

Totaal activa 	 13.639 	 12.909 	 11.887 	 12.056 	 12.566 	 13.085

Eigen vermogen 	 8.019	  9.152	 8.137	 8.306	 8.816 	 9.335
Algemene reserve	 6.004	 5.307	 4.292	 4.546	 4.134 	 5.490
Bestemmingsreserves	 1.976	 3.806	 3.806	 3.806	 3.806 	 3.806
Privaat vermogen: kapitaal	 39	 39	 39	 39	 39 	 39

Voorzieningen 	 2.359	 529	 529	 529	 529 	 529
Langlopende schulden 	 40	 7	 -	  -	 -	 -
Kortlopende schulden 	 3.221	 3.221	 3.221 	 3.221	 3.221 	 3.221

Totaal passiva 	 13.639 	 12.909 	 11.887 	 12.056 	 12.566 	 13.085

3.3 Overig

3.3.1 Risicobeheersing
De belangrijkste risico’s worden toegelicht in bijlage 3, 
waar de geactualiseerde risico-inventarisatie is  
opgenomen. Bij het inventariseren van de risico’s is  
ook gekeken naar de frauderisico’s. 

Risicobeheersing door het bestuur 
Het bestuur maakt voor haar interne toezicht en risico-
beheersing met name gebruik van: 
a. �planning- en verantwoordingsgesprekken. In groepen 

van 3 tot 4 scholen wordt de sturing op onderwijs 
besproken en leggen zij aan elkaar en het bestuur 
verantwoording af over hoe zij sturen op doelen en 
resultaten. Basis hierbij is rapportage per school met 
managementinformatie over de onderwijsresultaten 
alsmede kengetallen betreffende leerlingenaantallen, 
personeel en financiën. Deze gesprekken vinden 
tweemaal per jaar plaats, in Q1 en in Q3. Naast ver-
antwoorden, staat het leren en ontwikkelen in deze 
gesprekken centraal

b. �voortgangsgesprekken met de staf van het bestuurs-
kantoor betreffende de bedrijfsvoering. De maandaf-
sluitingen en de tertiaalrapportages vormen hiervoor 
de basis. 

c. �monitoring van specifieke projecten op gebied van 
huisvesting. Voortgang van nieuwbouw wordt gemo-
nitord door de ingehuurde professionals op gebied 
van bouwbegeleiding. Daarnaast ziet de eigen 
huisvestingsadviseur hier op toe. Beiden rapporteren 
aan het bestuur over de voortgang, adviseren bij 
specifieke vraagstukken en monitoren de uitputting 
van budgetten.

d. �een jaarlijkse risicoanalyse met deelname vanuit  
het College van Bestuur, de staf, de GMR en een  
afvaardiging van de directeuren; dit mede ter voor-
bereiding op het maken van de meerjarenbegroting

e. �schoolbezoeken, waaronder klassenbezoek en  
teamgesprekken

f. �collegiale visitatie onder begeleiding van een externe 
op de scholen

g. �voortgangs- en functioneringsgesprekken met  
directieleden en staf

h. �intervisie met collega-bestuurders en in 2023  
ook een bestuurlijke visitatie vanuit de PO-raad.

Raad van Toezicht
Voor het intern financieel toezicht door de RvT en  
de risico-analyse verwijzen we naar bijlage 3.

Overzicht reguliere en niet-reguliere resultaten

in € 000’s 	 Begroting	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting 	 Begroting 	 Totaal
	 2024 	 2025 	 2026 	 2027 	 2028

Genormaliseerd regulier 	 105	 22	 -239	 149	 180	 217
bedrijfsresultaat	

Incidentele lasten 	 -669	 -568	 -106	 -114	 -122	 -1.579

NPO	 -695	 -988	 -4	 0	 0	 -1.686

Stelselwijziging groot 	 603	 560	 519	 476	 463	 2.620
onderhoud 	

Resultaat 	 -697 	 -1.015 	 169	 510 	 519	 -513
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Bijlage 1 Jaarverslag Raad van Toezicht 2023

De Raad van Toezicht (RvT) heeft als kerntaak het 
integraal toezicht houden op de strategie en het beleid 
van het College van Bestuur (CvB) en op de uitvoering 
van dit beleid binnen PCBO Amersfoort. Het toezicht 
is erop gericht dat de doelstellingen worden behaald 
die wettelijk en maatschappelijk van PCBO Amersfoort 
mogen worden verwacht en dat de algemene gang van 
zaken, het opereren in zijn algemeenheid, geschiedt 

op een te verantwoorden wijze. De Raad van Toezicht 
vervult daarnaast het werkgeverschap van het College 
van Bestuur en geeft gevraagd en ongevraagd advies 
aan het College van Bestuur.

Samenstelling
De samenstelling van de RvT inclusief jaar van  
aantreden, aandachtsgebieden en nevenfuncties  
(situatie op 31 december 2023) is als volgt:

Drs. A.P.C. van der Veen (2016 - afgetreden  
per 20 maart 2023)
voorzitter, werkgeverschap, agendacommissie

H.W. Hartman MBA MFE (2019 - afgetreden  
per 9 oktober 2023)
lid auditcommissie

Drs. S. Unck (2020)
Voordracht-lid GMR

Drs. J.C. van der Velden RC (2016)
vice-voorziter,
voorzitter auditcommissie

Mr. drs. D. van der Veen-Bouguenon (2022)
Voorzitter werkgeverscommissie 

Mr. C.P.G. Bramer (2023)
Voorzitter RvT
Lid werkgeverscommissie

1. �Betaald: Alliander, Strategisch HR-Business partner
2. �Betaald: Mede eigenaar Ornamental Growers Group 

(Mexico)

1. �Betaald: Bedrijfseigenaar voor interim- en consultancy 
opdrachten gericht op MKB en zorginstellingen

2. �Betaald: Docent Hogeschool Rotterdam
3. �Betaald: Credion adviseur
4. �Onbetaald: Stg. Meldpunt Misbruik (bestuurslid)
5. �Onbetaald: Stg Amersfoort - Santimreu (lid RvT)

1. �Betaald: Zelfstandig adviseur in het onderwijs 
T.a.v. advieswerkzaamheden voor PO-besturen  
die Amersfoort als werkgebied hebben is  
een voorbehoud gemaakt (tot heden)

2. �Betaald: Programmamanager Impuls Open  
Leermateriaal (vanaf juni 2023)

1. �Betaald: Zelfstandig adviseur in het onderwijs
2. �Onbetaald: Bestuurslid Stg Gabrie-Mehen 

Met het bestuur van de Stg Gabrie-Mehen is  
afgesproken dat dhr. van der Velden zich bij  
steunverzoeken vanuit PCBO zal onthouden  
van discussie en besluitvorming.

Betaald: Lead HR Team Retail, Fiets en  
Stationslogistiek, Nederlandse Spoorwegen
Betaald: Lid Raad van Toezicht GGZ Centraal 

Betaald: coach, facilitator en adviseur (zelfstandig)  
bij Brainspire 
Betaald: coach, facilitator en adviseur bij Van Ede  
en Partners Onbetaald: Voorzitter Honouring  
Eva Foundation
�Onbetaald: voorzitter bestuur Sint voor  
Alle Amsterdammers
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Vergaderingen en speerpunten
De RvT is het afgelopen jaar zeven keer ‘formeel’ bij el-
kaar gekomen, en 1 keer ‘informeel’. Hiervan waren vijf 
formele vergaderingen met het CvB, twee heisessies als 
RvT en een zogenaamde ‘terrassessie’. Een delegatie 
van de RvT heeft ook meerdere keren gesproken met 
een delegatie van de GMR en een delegatie van het DT. 

Over de volgende onderwerpen is goedkeuring gege-
ven, dan wel heeft besluitvorming plaatsgevonden:
- begroting 2023 
- �meerjarenbegroting 2023-2027 (vastgesteld na  

goedkeuring RvT januari 2022) 
- �jaarverslag 2022 bestaande uit een bestuursverslag,  

de jaarrekening en meerjarenbalans
- �jaarrekening stichting ondersteuning  

PCBO Amersfoort 2022 
- �opdracht accountantscontrole 2023 en 2024 aan  

kantoor Van Ree
- �treasury statuut - treasuryplan kalenderjaar 2023 incl. 

schatkistbankieren 
- klasse-indeling WNT 
- �benoeming nieuwe voorzitter RvT mr. C.P.G. Bramer

In alle gesprekken en vergaderingen nemen we vol-
doende ruimte om het gesprek te voeren over de 
onderwijskwaliteit en in relatie tot die kwaliteit van on-
derwijs de doelmatigheid van besteding van middelen. 
Daarnaast is de RvT begonnen met zich te bezinnen op 
en het invoeren van waardegericht toezicht. Daarover 
wordt door de RvT samen met het CvB het gesprek 
gevoerd. Specifiek wordt iedere RvT vergadering tussen 
de RvT en het CvB afgesloten met een reflectie op de 
vraag hoe de vergadering is verlopen en gepercipieerd 
en of deze vergadering heeft bijgedragen aan het beter 
functioneren van de organisatie.

De belangrijkste ontwikkeling van het afgelopen jaar bij 
de RvT was op het gebied van de samenstelling van de 
Raad van Toezicht. In 2023 is op 20 maart de heer S. van 
der Veen na 6 ½ jaar afgetreden en is de heer C.P.G. 
Bramer als nieuwe voorzitter benoemd. In oktober is 
de heer H.W. Hartman, lid RvT en Audit Commissie 
reglementair afgetreden. De werving voor een opvolger 
in deze vacature loopt. 

Inhoudelijke vraagstukken 
In 2023 heeft de RvT veel gesproken over, en een 
bijdrage geleverd aan het proces om te komen tot een 
nieuw Koersplan voor PCBO Amersfoort vanaf 2024-
2028. Dit nieuwe Koersplan is in de RvT van januari 
2024 goedgekeurd. Naast sessies in de RvT was de RvT 
ook aanwezig bij twee Koersplan cafés met ouders en 
leerkrachten. Ook heeft de RvT bijgedragen aan de 
voorbereiding van het CvB van hun bestuurlijke visitatie, 
de bestuurlijke visitatie zelf. De uitkomsten zijn bespro-
ken in de RvT vergadering. 

De evaluatieve gesprekken over het huidige Koersplan 
en het nieuwe Koersplan zijn richtend en verdiepend. In 
het koersplan laat PCBO zien waar we gemeenschappe-
lijk aan werken. De ambities zijn duidelijk beschreven. 
Het geeft koers en kaders aan op de middellange ter-
mijn. De RvT is door het CvB goed geïnformeerd over 
de ontwikkelingen op het gebied van de onderwijskwa-
liteit en onderwijsresultaten, en de goede resultaten 
op het gebied van werving van nieuwe collega’s incl. 
speciaal beleid van directeuren in opleiding en  
zij-instromers.

De RvT waardeert hoe het CvB PCBO profileert in de 
stad Amersfoort en er continue gewerkt wordt aan het 
verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en hoe er 
invulling wordt gegeven aan de identiteit en het zijn van 
een goede werkgever. 

Commissies
De RvT kent de volgende commissies: 
- Agendacommissie 
- Werkgeverscommissie 
- Auditcommissie 

De agendacommissie bestaat uit de voorzitter van de 
Raad van Toezicht en de leden van het College van Be-
stuur. Een aantal weken voorafgaand aan de geplande 
vergadering tussen RvT en CvB wordt in gezamenlijk-
heid de agenda bepaald en voorbereid. 

De werkgeverscommissie is in 2023 twee keer bijeenge-
weest. Onderwerpen op de agenda waren divers, zoals: 

- Bestuursstructuur PCBO 
 - Beoordelingstraject CvB 
- Uitwerking CAO Bestuurders PO – inschaling CvB
- �De ontwikkeling & opleidingsmogelijkheden van/voor 

de CvB-leden.

De auditcommissie bestaat uit 2 leden van de Raad 
van Toezicht en de leden van het College van Bestuur. 
In 2023 is de commissie drie keer bij elkaar geweest. 
Naast het voorbereiden van de goedkeuring door de 
voltallige RvT van het jaarverslag 2022 en de (meerja-
ren)begroting 2024-2028 is voortdurend het gesprek 
gevoerd over de doelmatige besteding van middelen 
binnen de stichting en de controle daarop. Verder 
waren onderwerp van gesprek de huisvesting van de 
scholen en de mogelijkheden om het vermogen op een 
verstandige manier ten behoeve van goed onderwijs 
in te kunnen zetten. Daarnaast is er in 2023 in twee 
vergaderingen expliciet aandacht geweest voor de stel-
selwijziging uitgaven groot onderhoud (ingaande per 1 
januari 2024), er is zorgvuldig van gedachten gewisseld 
en onderzoek gedaan naar de verschillende opties en 
advies uitgebracht aan de RvT.

Vergoeding aan RvT leden voor inzet betreffende 
alle activiteiten  
1.  �De activiteiten van de RvT leden bestaan uit de 

RvT-vergaderingen, commissiewerk en andere activi-
teiten. De vergoeding voor de leden is € 5.400,- p/j 
en voor de voorzitter € 8.100,- p/j, dit excl. BTW.  

2.  �Kosten scholing: scholingsactiviteiten worden vaak 
door PCBO Amersfoort betaald. 

3.  �Reiskostenregeling: Voor reizen van RvT leden die 
woonachtig zijn buiten de regio Amersfoort/Eemland 
geldt de volgende reiskostenregeling. 

OV-kosten: volledige vergoeding op basis van werkelijk 
gemaakte kosten. 
Zakelijke kilometers per auto: vergoeding o.b.v. een 
bedrag van € 0,21 netto per kilometer. Deze reiskosten-
regeling is vrijgesteld van BTW. 

Governance en werkwijze 
De RvT en het CvB neemt de Code Goed Bestuur, zoals 
die is vastgesteld door de PO-raad, in acht. Om de 
toezichthoudende verantwoordelijkheid naar behoren 
te vervullen, heeft de RvT in samenspraak met het CvB 
in een eerder stadium zijn ijkpunten van toezicht expli-
ciet gemaakt in een toezichtkader. Dit kader biedt een 
‘lerende en levende’ werkwijze. Er is gekozen voor een 
ordening in zes domeinen van toezicht: 

1. Waarborgen onderwijskwaliteit 
2. Waarborgen identiteit 
3. Strategisch positioneren 
4. Verbinden met stakeholders 
5. Versterken financiën en bedrijf
6. Vormgeven aan goed werkgeverschap 

In 2021 is een nieuwe Code Goed Bestuur van kracht. 
De nieuwe code is opgebouwd uit vier principes met 
bijbehorende uitwerkingen. Bij de vier principes hoort 
het beginsel ‘doen en verantwoorden’. Hoe bestuur en 
intern toezicht deze toepassen is context afhankelijk. 
Mede naar aanleiding van de nieuwe Code Goed Be-
stuur en ook de komst van de nieuwe voorzitter van de 
RvT, is de RvT samen met het CvB begonnen met het 
bespreken en voorbereiden van nieuw Toezichtskader 
waarin expliciet het fenomeen waardegericht toezicht 
zal worden meegenomen, en ook andere relevante 
ontwikkelingen en inzichten.
De RvT hecht eraan, in het kader van onafhankelijke 
informatievoorziening en het verkrijgen van een beeld 
over de daadwerkelijke onderwijspraktijk, om diverse 
stakeholders te spreken gedurende het jaar. In 2023 
hebben in dat verband de volgende ontmoetingen 
plaatsgevonden: 

- �Er heeft tweemaal een gesprek plaatsgevonden tussen 
de RvT en een afvaardiging van de GMR 

- �Er heeft tweemaal een gesprek plaatsgevonden tussen 
de RvT en een afvaardiging van het Directeurenteam

- �De controller nam deel aan de auditcommissie en de 
besprekingen in de RvT op het gebied van financiën 
en bedrijfsvoering 

- �Er heeft een gesprek met de accountant plaatsgevonden.
- �In 2023 zijn de volgende werkbezoeken afgelegd aan 

PCBO-scholen: De Bolster, Prins Willem Alexander-
school, locatie Randenbroek en de Parkschool en de 
Koningin Wilhelmina School (KWS).

- �Het jaarlijkse bestuursdiner voor alle directie-, GMR- 
en RvT-leden en de voorzitters van de MR-en om de 
binding tussen de management- en besturingslagen 
te versterken, had dit jaar als thema ‘Goed en kansrijk 
onderwijs’, één van de drie thema’s uit het nieuwe 
Koersplan. De heidagen van RvT en CvB op 23 maart 
2023 en 1 september 2023 stonden in het teken van 
het eigen functioneren van de RvT, waardegedreven 
toezicht, visie op leiderschap en samenwerking en 
toezichtskader. 

Op 23 maart vond de jaarlijkse evaluatie van de RvT 
plaats van diens functioneren. De zelfevaluatie heeft de 
RvT gedaan op basis van individuele reflecties op de 
eigen rol en op de RvT als geheel (aan de hand van be-
schikbare gedetailleerde vragenlijsten). Deze zijn in de 
RvT besproken en aangevuld met het door de door het 
CvB aangeleverde perspectief. Het geheel is vervolgens 
door de RvT samen met het CvB doorgenomen, waaruit 
voornemens en actiepunten naar voren zijn gekomen die 
de RvT onder regie van de nieuwe voorzitter zullen gaan 
concretiseren en activeren.
Tot slot heeft de voorzitter van de RvT regelmatig  
informeel contact met het CvB over hoe het met ze gaat.

Christiaan Bramer, voorzitter Raad van Toezicht  
PCBO Amersfoort, februari 2024

Drs. H.C. van Lingen (2017)
voorzitter CvB

M.E. Bakker (2020)
lid CvB

Betaald: Lid RvT CNV-Connectief

Bij verbonden organisaties van PCBO Amersfoort:
Betaald: Lid commissie van toezicht SWV de Eem  
(1-1-2022)
Onbetaald: Penningmeester bestuur Samenfoort PO 
Huisvestingscoöperatie Amersfoort
Onbetaald: bestuurslid Transvita (1-5-2023)

De samenstelling van de het college van bestuur  
inclusief jaar van aantreden en nevenfuncties  
(situatie op 31 december 2023) is als volgt:
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Bijlage 2 - Jaarverslag 2023 Gemeenschap-
pelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 

In de Wet Medezeggenschap Scholen (WMS) zijn de 
wettelijke kaders voor medezeggenschap op scholen 
geregeld, samengevat: 

- recht op overleg met het bestuur 
- �adviesrecht en instemmingsrecht bij belangrijke  

besluiten op thema’s uit de WMS
- �initiatiefrecht over zaken in de stichting, waarvan  

de GMR vindt dat dit aan de orde moeten komen - 
recht op informatie over zaken die belangrijk zijn  
voor alle scholen binnen de stichting. 

Gemeenschappelijke medezeggenschapraad 
(GMR) 
De GMR buigt zich over zaken die voor alle scholen  
van de stichting belangrijk zijn en het schoolniveau 
overstijgen. De GMR heeft advies- of instemmingsrecht 
bij zaken zoals: 

- het bestuursformatieplan 
- het taakbeleid 
- de directiestructuur
- schooloverstijgende onderwijszaken 
- �beleid gericht op veiligheid, AVG, gezondheid  

en welzijn 
- (na)scholingsplannen 

Medezeggenschap bij stichtingsbeleid geldt vooral  
op het gebied van financiën/beheer, personeel en 
onderwijsinhoud. 

In 2023 heeft de GMR veel inhoudelijk gesproken 
over en input geleverd aan zowel het proces als aan 
de inhoud van een nieuw stichtingsbreed Koersplan, 
middels aparte vergaderingen hierover en deelname 
aan de Koersplan Cafés met ouders, leerkrachten en 
toezichthouders. Ook heeft de GMR meegedaan aan 
de voorbereiding van het bestuur voor hun bestuurlijke 
visitatie, de bestuurlijke visitatie zelf en de uitkomsten 
besproken. 

De GMR bestaat uit 12 leden: zes personeelsleden en 
zes ouders. Ieder lid van de GMR dient het belang van 
alle scholen van de stichting. De bevoegdheden zijn 
voor ouders en personeel niet altijd dezelfde, conform 
de WMS. Daarom is het nastreven van een gelijke 
verdeling tussen personeelsleden en ouders vereist. In 
2023 zijn, met de invulling van 2 vacatures, alle vaca-
tures ingevuld zodat de GMR per 1 september 2023 
voltallig was. 

De vergaderingen zijn in beginsel openbaar en vinden 
plaats volgens een vergaderrooster en een jaarplanning 
met vaste terugkerende agendapunten. Ook de be-
stuurders brengen agendapunten in en wonen een deel 
van de vergadering bij voor het gesprek met de GMR 
over de actuele ontwikkelingen en beleid. Vóór elke 
vergadering vindt overleg en afstemming plaats tussen 
de voorzitter van de GMR en het CvB. Een afvaardiging 
van de GMR heeft tweemaal overleg gevoerd met een 
afvaardiging van de RvT, conform de wettelijke eisen. 
Ook is er in het voorjaar en in het najaar overleg tussen 
GMR en MR-en geweest. In dit overleg werd onder 
andere gesproken over de onderwerpen strategisch  
HR beleid en ‘Anders organiseren’. 

De GMR heeft in september de training ‘Medezeggen-
schap AanZet’ van het CNV gevolgd, waarbij is  
nagedacht over welke doelen en speerpunten voor  
de GMR prioriteit hebben. 

In het hiernavolgend overzicht zijn de formele beslui-
ten en adviezen opgenomen die in het verslagjaar zijn 
genomen c.q. uitgebracht. De medezeggenschap bij 
beleidszaken binnen de stichting wordt door de GMR 
als positief ervaren. De GMR waardeert de open en 
constructieve wijze waarop met het CvB samengewerkt 
wordt en spreekt ook haar grote waardering uit voor de 
wijze waarop medewerkers van het bestuurskantoor op 
terreinen als financiën, personeelsbeleid, ICT en admi-
nistratieve/organisatorische ondersteuning, de GMR 
in staat stellen haar werk goed uit te voeren. Sinds de 
zomervakantie 2023 ondersteunt de bestuurssecretaris 
de GMR middels verslaglegging en het opnemen  
van coördinatietaken. 

Jan Piet, voorzitter GMR PCBO Amersfoort,  
februari 2024

19 januari 2023	 De GMR stemt in met de medezeggenschapsbegroting 2023

19 januari 2023	 De GMR heeft positief geadviseerd tav de Begroting en Meerjarenbegroting 2023 - 2027

19 januari 2023	 De GMR stemt in met de vakantieregeling 2023 - 2024

9 mei 2023 	 De PGMR en de OGRM stemmen in met het bestuursformatieplan 2023 - 2024

9 mei 2023 	� De GMR stemt in met de Aanpak voor RI&E, voor inzet als arbodienst:  
Arbomeester en inzet van Yolanda Kuis

9 mei 2023 	 De GMR stemt in met het Reglement Camerabeleid					   

19 juni 2023	 De GMR heeft kennisgenomen van het jaarverslag en jaarrekening 2023

Besluiten, adviezen en belangrijkste acties uit de notulen van 2023
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Scholen zijn niet in staat iedereen gelijke kansen te bie-
den (Koersplan)

Beheersmaatregelen: geïnvesteerd wordt in continuïteit 
in onderwijskwaliteit van de scholen, het borgen (en 
opleiden) van voldoende kennis en capaciteit binnen de 
scholen, afgestemd op de doelgroep, individuele leer-
lingen en medewerkers. Waarbij ook aandacht is voor 
de toestroom en opvang van vreemdelingen. Deelname 
in stedelijke netwerken zoals ABC Amersfoort en in het 
programma Kansrijk Funderend Onderwijs. Voor scholen 
die in aanmerking komen: deelname aan de landelijke 
regeling schoolmaaltijden. En ouders actief wijzen op de 
financiële ondersteuningsmogelijkheden die er zijn voor 
kinderen via Geldcheck033.

Mensen 

Krapte op de arbeidsmarkt (lerarentekort en directeu-
ren): er ontstaan zeer moeilijk vervulbare vacatures. 
Versterkt door de grote bewegingen op de arbeidsmarkt 
van leraren voor de klas naar meer specialistische en 
ambulante functies in de school.

Beheersmaatregelen: specifieke en moderne wer-
vingsacties en intern opleiden. Aanbod voor LIO en 
zij-instroom. Sturing van juiste persoon op de juiste 
plek (n.a.v. medewerkerstevredenheid en inventarisatie 
kwaliteiten en competenties).

2. �Bij uitval van sleutelfunctionarissen is er geen achter-
wacht: bij een organisatie van geringe omvang doet 
dit zich situationeel voor. 

Beheersmaatregelen: Waar mogelijk ondervangen door 
documentatie en anderszins situationeel een oplos-
sing toepassen. De situatie is onveranderd. Dit risico is 
gezien de omvang van de organisatie niet volledig weg 
te nemen. Het stichtingshandboek en de proces- en 
taakomschrijvingen op een vaste plaats vast leggen, 
direct benaderbaar voor eenieder, zal met SharePoint 
worden gerealiseerd.

3. �Het ziekteverzuim stijgt boven het landelijk gemid-
delde: oorzaken zijn divers. Risico’s zijn groot, zowel 
financieel als qua werkdruk.

Beheersmaatregelen: beleggen van eigenaarschap bij 
werknemer, directeur en BT-HR. Preventie en toerusten 
(training) van directeuren. Extra inzet van leidinggevende 

Bijlage 3 - Risico-analyse PCBO Amersfoort  

In het najaar van 2023 heeft het bestuur, naar aanleiding 
van de nieuwe koersplanperiode samen met het beleids-
team bedrijfsvoering, als afvaardiging van het directie-
team en de leden van het stafbureau, de risicoanalyse 
opnieuw uitgevoerd. De risico’s zijn financieel niet 
verwerkt in de meerjarenbegroting. Het eigen vermogen 
van de stichting is voldoende om de risico’s op te kun-
nen vangen. In de meerjarenbegroting zijn voldoende 
middelen opgenomen voor een adequate invoering van 
de beheersmaatregelen.

Ter voorbereiding op het koersplan en de bestuurlijke 
visitatie zijn er verschillende bijeenkomsten georgani-
seerd met directeuren, ouders, medewerkers, leden van 
de MR en GMR en RvT. Tijdens deze bijeenkomsten is er 
informatie opgehaald over de context, maatschappij en 
risico’s. Deze informatie is gedeeltelijk vertaald naar de 
huidige risico’s en aandachtspunten. In overleg met de 
GMR, auditcommissie, beleidsteam bedrijfsvoering, het 
DT, staf en CvB is de risicoanalyse geoptimaliseerd.

Opzet risicoanalyse nieuwe koersplan periode
De volgende uitgangspunten zijn gehanteerd:
•	� De domein, onderwijs, mensen en middelen vormen 

de basis
•	 De algemene risico’s zijn ook meegenomen 
•	� Er is gebruik gemaakt een confrontatiematrix zodat 

zichtbaar wordt wat de mate van kans is dat het risico 
zich voordoet en wat de omvang van de gevolgen 
mogelijk zijn. Hoe hoger de kans en/of hoe groter de 
gevolgen maken het inrichten van beheersmaatrege-
len meer noodzakelijk.

•	� Alleen de risico’s met een direct financieel effect, wel-
ke redelijk in te schatten zijn, worden gekapitaliseerd.

Per domein worden hieronder de risico’s toegelicht:

Onderwijs

1.	� Er is sprake van een pandemie of oorlog, met als 
gevolg discontinuïteit van het onderwijsproces door 
afwezigheid van, of gevaar voor, leerkrachten en/of 
leerlingen.

Beheersmaatregelen: borgen van de onderwijsontwikke-
ling en de kwaliteit, door het onderwijs op een andere 
wijze vorm te geven. Het onderzoeken, blijven faciliteren 
en investeren in middelen en mogelijkheden die dit 
mogelijk maken (bijvoorbeeld: ICT-middelen als het gaat 
om afstandsonderwijs, het monitoren van de onderwijs-
resultaten).

2a. �Ambities worden lager gesteld of worden later gere-
aliseerd vanwege het ontbreken van extra en gespe-
cialiseerde medewerkers. Er zijn meer middelen dan 
mensen beschikbaar.

Beheersmaatregelen: er wordt ingezet op alternatieven 
voor het vormgeven van het onderwijs. Daarnaast wordt 
er geïnvesteerd in het intern opleiden van medewerkers 
(directeuren, specialisten, LIO-ers en zij-instromers).

2b. �Ambities zijn te hoog gesteld. Het bestuur en 
schooldirecties realiseren de onderwijsdoelstellingen 
uit de plannen niet / vernieuwingsprocessen komen 
niet (voldoende) van de grond of worden niet (goed) 
afgerond.

De structuur (beleidsteams en netwerken) en specialisten 
die ieder vanuit het eigen domein initiatieven nemen en 
plannen maken, waardoor de doelen en plannen in col-
lectief een te grote belasting geven op de beschikbare 
capaciteit en niet worden behaald (bestuurlijke visitatie).

Beheersmaatregelen: in het jaarplan en de begroting 
worden jaarlijks de plannen vastgelegd en besproken 
met alle directeuren. Gedurende het jaar is er periodiek 
een voorzittersoverleg om alle initiatieven te bespreken 
en te kanaliseren, waarbij eventueel bijgestuurd en/of 
keuzes gemaakt kunnen worden. Innovaties 'on hold' 
voor scholen met kwaliteitsissues. Voeren van P&V- 
gesprekken en stellen van doelen op basis van de  
periodieke evaluaties.

3.	 De scholen brengen leerlingen niet op het niveau  
dat zij aankunnen (passend aanbod). 

Beheersmaatregelen: op scholen met kwaliteitsproble-
men wordt gestuurd op het verhogen van de kwaliteit 
van de analyses, verbeteren didactiek en waar nodig 
afscheid nemen van medewerkers met onvoldoende 
competenties en leervermogen. Digitalisering is geen 
compensatie voor matig didactisch handelen, maar 
eerder een risicofactor bij onvoldoende gekwalificeerde 
medewerkers. Kans en risico worden groter bij groeien-
de personeelstekorten.

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - onderwĳs

Hoog         2b

Kans  2a   3    

Laag     4    1

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - mensen

Hoog     1

Kans     3

Laag     4    2

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - middelen

Hoog

Kans     2    1

Laag     3

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - onderwĳs

Hoog         2b

Kans  2a   3    

Laag     4    1

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - mensen

Hoog     1

Kans     3

Laag     4    2

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - middelen

Hoog

Kans     2    1

Laag     3
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en HR, aangevuld met externe expertise. Arbeidsom-
standigheden en werkplekinrichting voor medewerkers 
(voor een uitgebreide toelichting wordt verwezen naar 
het document VV&V).

4. 	�PCBO Amersfoort kan niet/onvoldoende reageren op 
de toename van ongelijkheid, armoede en polarisatie 
in de samenleving. (Koersplan)

Beheersmaatregelen: steunen van inzet preventieme-
dewerker vanuit de gemeente om hierop in te kunnen 
spelen en het in kaart te brengen. Samenwerking met 
gemeente in maaltijd aanbieden op scholen. 

Middelen
 
1.	� Daling van leerlingenaantallen, waardoor meerdere 

scholen rond de opheffingsnorm zitten en te klein zijn 
om de school op een goede wijze te kunnen orga-
niseren en de kwaliteit van het onderwijs te kunnen 
borgen.

Beheersmaatregel: Er wordt meer ingezet op profilering 
van de scholen in de wijken. Op schoolniveau monitoren 
en plan van aanpak, aandacht voor strategische visie bij 
scholen onder 200 leerlingen. Ondersteunende diensten 
/ kwaliteit bestuurskantoor. Samenwerking tussen scho-
len binnen de en buiten de stichting bevorderen o.a. op 
basis van specialisaties leerkrachten. 

2. �Bekostiging en plannen voor nieuwbouw (of renovatie) 
lopen niet in de pas met wetgeving voor duurzaam-
heid huisvesting en leerlingaantallen (groei/krimp) / 
Net congestie (tekort aan stroomnetcapaciteit).

Beheersmaatregelen: van dit risico is permanent sprake. 
Situationeel worden maatregelen genomen en kan er 
een investering gedaan worden. Anderzijds zal er altijd 
een grens zijn aan flankerende acties. Waar mogelijk 
wordt bestuurlijk samengewerkt. Enerzijds voor voldoen-
de kennis en anderzijds om eventuele kostenbesparing 

te realiseren. Continu aandacht voor dit risico bij de uit-
werking van het plan huisvesting, waarbij rekening wordt 
gehouden met krimp en groei van de leerlingaantallen, 
zodat hier tijdig op geanticipeerd kan worden. Net 
congestie is aanwezig. Vasthouden van netwerken ook in 
tijden van bouw is verzorgd.

3. �Afname van financiering, naar aanleiding van politieke 
ontwikkelingen en wijzigingen.

Beheersmaatregelen: incidentele subsidies worden niet 
ingezet voor structurele middelen. Er is (nog) voldoen-
de vermogen beschikbaar om eventuele tegenvallers/ 
wijzigingen in structurele (lumpsum) bekostiging op te 
kunnen vangen.

4. 	�PCBO Amersfoort is niet in staat om aan het normen-
kader van Cybersecurity en AVG te voldoen en loopt 
daarmee verhoogd risico voor het lekken van data / 
inbreuk in de systemen (Koersplan).

Frauderisico’s 
In deze risicoanalyse benoemen we tevens apart de frau-
de- en beveiligingsrisico’s welke PCBO Amersfoort on-
derkent. Geconcludeerd is dat alle benoemde fraude-ri-
sicofactoren geen gesignaleerde risico’s zijn die acuut 
ingrijpen vereisen, maar waar al beheersmaatregelen van 
toepassing zijn. Voor elk risico zijn beheersmaatregelen 
opgesteld. De beheersmaatregelen moeten voorkomen 
dat de risico’s realiteit worden.

Frauderisico’s waar al beheersmaatregelen van toepas-
sing zijn: 

1.	� Toetsfraude: leraren die (Cito-)resultaten beïnvloeden 
of zelfs manipuleren. Impact: verkeerd beeld en de 
volgende leraar en/of school heeft geen adequaat 
beeld van het onderwijs.

Beheersmaatregelen: er zijn heldere procedures gefor-
muleerd op welke wijze toetsen afgenomen moeten wor-
den. De directeuren en intern begeleiders zijn alert op 
afwijkende scores. De resultaten worden op teamniveau 
beoordeeld en twijfels worden besproken met leraren. 
Tijdens de P&V gesprekken worden de resultaten met 
collega’s en het CvB besproken. De grootste aandacht 
gaat uit naar groep 8, het jaar waar resultaten de groot-
ste impact hebben.

2. �Kasgeld/contant geld ontvreemden

Beheersmaatregelen: binnen de stichting is in principe 
geen contant geld in omloop. Iedere school heeft een 
kasrekening. Declaraties en betalingen vinden digitaal 
plaats. Indien er contant geld is wordt dit direct afge-
stort. De mutaties op de kasrekening worden door de 
directeur geautoriseerd.

3.	� Risico van ontvreemden van inventaris/ 
kantoorbenodigdheden

Beheersmaatregelen: de voorraden worden zo beperkt 
mogelijk gehouden. Inkopen worden door de adminis-
tratieve medewerkers gedaan en facturen worden door 
directeuren geautoriseerd.

4.	� Meldplicht datalekken. Het niet naleven van  
deze regelgeving kan resulteren in een boete.

Beheersmaatregelen: Er zijn protocollen opgesteld en 
er wordt actief gewerkt aan de bewustwording en kennis 
van medewerkers omtrent de AVG wet- en regelgeving. 
De taak van security officer is ingevuld. Samen met de 
Functionaris Gegevensbescherming wordt op deze wijze 
de toepassing van de AVG gecontroleerd.

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - onderwĳs

Hoog         2b

Kans  2a   3    

Laag     4    1

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - mensen

Hoog     1

Kans     3

Laag     4    2

Klein    Gevolgen       Groot 

Confrontatiematrix - middelen

Hoog

Kans     2    1

Laag     3
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Jaarrekening 2023

Kengetallen

												            2023		  2022

Liquiditeit 									           3,26		    3,58
(Vlottende activa / kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1 									         58,80%		  60,65%
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Solvabiliteit 2 									         76,10%		  77,53%
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Rentabiliteit 									         -1,44%		    0,47%
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) *100%)

Weerstandsvermogen excl MVA 							      20,33%		  23,40%
(Eigen vermogen - materiële vaste activa) / rijksbijdragen *100%)

Weerstandsvermogen incl MVA 							      28,67%		  32,78%
(Eigen vermogen / totale baten *100%)

Huisvestingsratio 								        10,05%		    8,37%
(Huisvestingslasten + afschrijvingen Gebouwen en terreinen) / totale lasten *100%)

Materiële lasten / totale lasten (in%) 						      18,91%		  18,50%

Personele lasten / totale lasten (in%) 						      81,09%		  81,50%

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle financiële  
verplichtingen kan voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn  
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen. 

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming bedoeld.  
In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en de ontwikkeling  
hiervan op het weerstandsvermogen. Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten. 

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie  
op te vangen. 

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestingslasten ten opzichte van de totale lasten.
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B1 Grondslagen
Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling 
Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is 
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en 
de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs (in 
het bijzonder RJ660 Onderwijsinstellingen) van toepas-
sing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide 
uitzonderingen. 

Activa en verplichtingen worden in het algemeen ge-
waardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waar-
deringsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats 
tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden 
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op 
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en moge-
lijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde 
van het verslagjaar, worden in acht genomen indien 
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden. 

Voor zover van toepassing zijn, ter vergelijking, opgeno-
men de realisatiecijfers van het voorgaande jaar, alsme-
de de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar. 

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de 
zaken die in het jaarverslag worden besproken en heeft 
voor de bedragen, die in de jaarrekening zijn opgeno-
men, schattingen gemaakt. Indien dit voor het geven 
van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodza-
kelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen, 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen, opgeno-
men bij de toelichting op de betreffend jaarrekening-
post. 

Onder verbonden partijen is St Ondersteuning, volle-
dige tenaamstelling Stichting Ondersteuning Stichting 
PCBO Amersfoort opgenomen, welke Stichting een 
groepsmaatschappij is. Hier lopen alle private geld-
stormen van PCBO Amersfoort, zoals ouderbijdra-
gen, schoolreis en schoolkamp etc, doorheen. PCBO 
Amersfoort is vrijgesteld tot consolidatie i.v.m. een 
verwaarloosbaar belang, zijnde minder dan 5% van het 
balanstotaal van PCBO Amersfoort.

De activiteiten van de Stichting bestaan uit het geven 
van primair onderwijs. De Stichting is gevestigd te 
Amersfoort en is ingeschreven bij de Kamer van Koop-
handel onder nummer 40507173.
Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag 
kleine verschillen worden geconstateerd.
De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuïteitsver-
onderstelling.

Grondslagen voor de waardering  
van activa en passiva

Materiële vaste activa
Een investering is een goed met een aanschafwaarde > 
€ 1.000 en een economische levensduur van meer dan 
één jaar. Alle investeringen ICT en meubilair worden 
geregistreerd in het MVA register.
Hierin wordt per activum vermeld:
•	 School (brin)
•	 Grootboekrekening
•	 Omschrijving van het activum
•	 Leverancier
•	 Jaar van aanschaf
•	 Aanschafwaarde
•	 Afschrijvingspercentage (100 / levensduur in jaren)

Vervolgens per jaar gedurende de levensduur:
•	 de afschrijving
•	 de cumulatieve afschrijving
•	� de boekwaarde (=aanschafwaarde minus  

cumulatieve afschrijving).

De materiële vaste activa worden lineair afgeschreven 
vanaf het eerstvolgende jaar na aanschaf.
Investeringssubsidies die ontvangen zijn worden in 
mindering gebracht op de investering.

Activum levensduur

ICT
Digiborden 8 jaar
Beamers 4 jaar
Smartboards, touchscreens 8 jaar
Desktops, laptops 4 jaar
Tablets 3 jaar
Telefooncentrale 10 jaar
Netwerk 15 jaar

Inrichting
Klassenmeubilair 20 jaar
Speellokaal 30 jaar

Voor investeringen in onderwijsmethoden geldt een 
afwijkende systematiek: het ideaalcomplex. 
Een systeem waarbij er een aantal onderwijsmethodes 
met eenzelfde levensduur zijn die onderling gelijkmatig 
in leeftijd verschillen.
De aanschaf van deze middelen gebeurt ieder jaar en 
dus gelijkmatig. De som van de afschrijvingen is dan ge-
lijk aan de aanschafwaarde van de onderwijsmethodes. 
Deze onderwijsmethodes zijn in dat geval zelf-financie-
rend en de kapitaalsbehoefte is gelijkmatig.
In uitzonderlijke gevallen zal een school uit het school-
budget een activa aanschaffen. Dit wordt dan geboekt 
als aparte categorie met een afwijkende afschrij-
vingstermijn.

De aankoop van de onderwijsmethoden wordt direct 
als een afschrijving geboekt. De onderwijsmethoden 
worden derhalve niet opgenomen in het MVA register. 

Gebouwen
Schoolgebouwen waaronder ook de multifunctionele 
gebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij 
de stichting en het economisch eigendom bij de ge-
meente Amersfoort, zijn niet in de balans opgenomen.

Vorderingen
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen de reële waarde en ver-
volgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzie-
ningen voor het risico van oninbaarheid worden in min-
dering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald 
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen 
en overlopende activa. De vorderingen en overlopende 
activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit 
bij de toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders 
vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. Liquide 
middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. 
Liquide middelen die niet ter directe beschikking 
staan, worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide 
middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe 
beschikking staan, worden verwerkt onder de financiële 
vaste activa.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit een algemene, niet 
gebonden, reserve en een aantal bestemmingsreserves. 
Aan de algemene reserve worden via de resultaatbe-
stemming overschotten in een boekjaar toegevoegd 
en tekorten onttrokken. De algemene reserve vormt 
een buffer ter waarborging van de continuïteit van de 
stichting. 
Voor een deel van het eigen vermogen heeft het be-
stuur een beperktere bestedingsmogelijkheid aange-
bracht en daarmee dat deel van het eigen vermogen 
aangeduid als bestemmingsreserve: 
•	� Bestemmingsreserve ‘Professionalisering op school-

niveau’ voor de uitvoering van toekomstige profes-
sionaliseringsplannen. Deze bestemmingsreserve is 
ultimo 2023 middels de resultaatverdeling toege-
voegd aan de algemene reserve omdat de professio-
naliseringgelden in 2023 grotendeels zijn opgegaan 
in de vereenvoudigde bekostiging. Ook zet PCBO 
Amersfoort in op professionaliseren en opleiden met 
als gevolg dat de middelen zoveel mogelijk besteed 
worden in het betreffende kalenderjaar en het  
vormen van een reserve niet meer nodig is. 

•	� Bestemmingsreserve ‘Onderwijsmethodes op school-
niveau’ voor de vervanging/vernieuwing van onder-
wijsmethodes op de scholen.

•	� Bestemmingsreserve ‘NPO’ voor de uitvoering  
van NPO plannen tot 31 juli 2025.

•	� Bestemmingsreserve ‘Passend Onderwijs’ voor  
de (eenmalige) extra gelden die in 2023 van SWV  
De Eem zijn ontvangen om de transitie naar  
het nieuwe ondersteuningsplan te maken. 

Bovengenoemde bestemmingsreserves zijn publiek-
rechtelijke reserves.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen 
die op balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk 
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waar-
van de hoogte redelijkerwijs geschat kan worden en 
voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa 
in mindering zijn gebracht. De voorzieningen worden 
opgenomen voor de nominale waarde, met uitzonde-
ring van de voorziening jubilea en de voorziening Duur-
zame Inzetbaarheid. Deze worden opgenomen voor de 
contante waarde. De voorzieningen zijn verdeeld naar 
langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking 
op het deel van de voorziening met een looptijd van 
maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel 
met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea
Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
is een voorziening voor toekomstige jubileumuitkerin-
gen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de 
datum van indiensttreding van de medewerker in het 
onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker 
aanspraken op voor een te ontvangen jubileum- 
gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is 
gerekend met het model van de PO-Raad waar, onder 
meer, rekening gehouden wordt met een variabele 
blijfkans en een rekenrente van 3%.

Voorziening spaarverlof
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit 
hoofde van spaarverlof is een voorziening gevormd. 
Betaalde bedragen inzake spaarverlof worden ten laste 
van de voorziening gebracht.

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid
Op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
Onderwijs moet voor de gespaarde uren op basis van 
het ouderenverlof (werknemers van 57 jaar en ouder) 
een voorziening worden aangelegd. Deze voorziening is 
gebaseerd op een vooraf ingediend plan hoe deze uren 
de komende vijf jaren worden ingezet. 
De basis voor het vaststellen van de hoogte van de 
voorziening Duurzame Inzetbaarheid is het aantal uur 
dat een medewerker op basis van deze plannen heeft 
gespaard (en niet heeft opgenomen), vermenigvuldigd 
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met de loonkosten per uur. Alleen de bijdrage van de 
werkgever is in de voorziening berekend. Er is gerekend 
met een opnamekans van 80% (gebaseerd op het  
model zoals beschikbaar is gesteld door de PO Raad).

Voorziening eigen wachtgelders
Indien een werknemer ontslagen wordt en de instroom-
toets van het Participatiefonds niet positief wordt 
afgerond of als er een negatieve beschikking wordt 
afgegeven, verhaalt het Participatiefonds de uitkerin-
gen op het bevoegd gezag. Voor alle ex-werknemers 
waarvoor de instroomtoets niet met positieve beschik-
king is afgerond, wordt voor de nog komende periode 
een voorziening gevormd. 
Met ingang van 1 augustus 2022 is het Reglement van 
het Participatiefonds aangepast. Voor alle medewerkers 
die vanaf deze datum worden ontslagen, zal het Partici-
patiefonds 50% van de uitkering verhalen op de werk-
gever. Indien de werkgever aantoonbaar kan maken aan 
alle voorwaarden van het Participatiefonds te hebben 
voldaan, zal het Participatiefonds 90% van de uitkering 
compenseren.  Voor alle ex-medewerkers waarvan op 
balansdatum zeker is dat voor hen de instroomtoets 
niet tot een positieve beschikking heeft geleid, of 
van wie het bevoegd gezag aangeeft geen positieve 
beschikking te verwachten en waarvan de ontslagda-
tum op voor balansdatum ligt, wordt een voorziening 
gevormd. Voor medewerkers waarvan de ontslagdatum 
na balansdatum ligt, zal een voorziening voor 50% resp. 
10% van de uitkering worden gevormd. Deze is bere-
kend als het aantal maanden dat het bevoegd gezag 
verwacht dat de uitkering zal duren, vermenigvuldigd 
met het maandelijks bedrag dat verhaald wordt op  
de instelling, gebaseerd op informatie van het UWV.

Voorziening langdurig zieken (bij eigen  
risicodragerschap ziekteverzuim en/of WGA)
De instelling is eigen risicodrager voor het ziektever-
zuim van de medewerkers gedurende de eerste 2 jaar. 
Voor medewerkers die per balansdatum langdurig ziek 
zijn (en dit naar verwachting blijven) wordt een voorzie-
ning gevormd voor de loonkosten van de nog resteren-
de maanden van deze periode. Dit vanuit de veronder-
stelling dat deze medewerkers tijdens hun ziekte geen 
prestaties voor de instelling leveren. De voorziening 
wordt opgenomen voor de nominale waarde. De dota-
tie wordt ten laste van de personeelskosten gebracht. 
De werkelijke loonkosten voor deze medewerkers  
worden onttrokken aan de voorziening.

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)
Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. 
Eén van de gevolgen van deze wet is dat werknemers 
met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een 
transitievergoeding, indien de werkgever besluit het tij-
delijk dienstverband niet te verlengen. Aangezien dit tot 
een toekomstige verplichting kan leiden, dient hiervoor 
een voorziening opgenomen te worden. Deze voorzie-

ning is gebaseerd op de in de wet vastgelegde bereke-
ning voor een transitievergoeding. Wanneer de verplich-
tingen worden ingeschat op minder dan € 5.000 of 0,5% 
van de baten, wordt geen voorziening opgenomen.

Voorziening groot onderhoud
De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van 
onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de te 
verwachten kosten voor cyclisch groot onderhoud voor 
de komende 40 jaar op basis van het meerjarenonder-
houdsplan (MJOP). De voorziening wordt lineair op-
gebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste 
van de voorziening gebracht. Uitgaven ten behoeve 
van groot onderhoud worden direct ten laste van deze 
voorziening gebracht. Voor de voorziening onderhoud 
wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling zoals 
verwoord in de RJO artikel 4 lid 1c.

Langlopende en kortlopende schulden  
en overige verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige 
financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis 
van de effectieve rekenmethode. 

De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde van de schuld. De overlopen-
de passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die 
aan opvolgende perioden worden toegerekend en  
nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder  
de kortlopende schulden zijn te plaatsen. 

De tot op heden ontvangen investeringssubsidies die 
dienen ter dekking van afschrijvingslasten van materiële 
vaste activa in de volgende jaren, zijn ook opgenomen 
onder de langlopende schulden.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en 
lasten, moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan  
het inzicht in de financiering en liquiditeit. 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirec-
te methode. Bij de indirecte methode wordt het resul-
taat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit 
overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode 
beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.  
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit 
de liquide middelen. Transacties waarbij geen instroom 
of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder 
financial leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht 
opgenomen.

Resultaatbepaling

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boek-
jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden 
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn 
verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun oorsprong 
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de 
jaarrekening bekend zijn geworden. De instelling heeft 
in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent 
de verdeling van de winst. Er is dus geen statutaire 
regeling winstbestemming.

(Rijks)bijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen 
voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van 
OCW, opgenomen. Tevens worden hier de, door het 
samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van 
rijksbijdragen, verantwoord. Rijksbijdragen worden als 
baten verantwoord in de staat van baten en lasten in 
het jaar waarop de toekenning betrekking heeft. 

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met 
verrekening clausule) worden ten gunste van de staat 
van baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de 
gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen 
worden verantwoord onder de overlopende passiva, 
zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet be-
stede middelen worden verantwoord onder de kortlo-
pende schulden als terug te betalen subsidie, zodra de 
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Onder de overige overheidsbijdragen worden de 
vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente, 
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige 
overheidsbijdragen worden toegerekend aan het ver-
slagjaar waarop ze betrekking hebben. 

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord 
in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn 
gederfd, of wanneer zich een gesubsidieerd exploitatie-
tekort heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord 
als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en 
de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen op-
genomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van 
OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstel-
lingen. De overige baten, waaronder ouderbijdragen, 
worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze 
betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond 
van de cao uitbetaald. De beloningen van het perso-
neel worden als last in de staat van baten en lasten 
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie 
wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als 
verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds 
betaalde bedragen de verschuldigde beloningen 
overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 
overlopend actief, voor zover er sprake zal zijn van  
terugbetaling door het personeel of van verrekening 
met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegde pensioenregeling  
bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pen-
sioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse 
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte 
en contractuele basispremies betaald door de instelling. 
ABP hanteert het middelloon als pensioengevende  
salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen 
te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen  
in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de 
dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie 
plaats. De premies worden verantwoord als personeels-
kosten, zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde 
premies worden opgenomen als overlopende activa 
indien dit tot een terugstorting leidt of tot een verminde-
ring van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde pre-
mies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2023 is 110,5%. 
Per ultimo 2022 was deze 110,9%. 

Afschrijvingen
Materiële vaste activa worden pas vanaf het nieuwe jaar 
na het moment van ingebruikneming afgeschreven over 
de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor 
huisvesting opgenomen. De lasten worden toegere-
kend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die 
voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel nood-
zakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking 
hebben. 

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig  
verwerkt, rekening houdend met de effectieve  
rentevoet van de betreffende activa en passiva. 
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Financiële instrumenten en risicobeheersing

Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen 
informatie die behulpzaam is bij het schatten van de om-
vang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de 
balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen 
financiële instrumenten. De primaire financiële instru-
menten van het bestuur, anders dan derivaten, dienen 
ter financiering van de operationele activiteiten van het 
bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het 
beleid van het bestuur is om niet te handelen in finan-
ciële instrumenten voor speculatieve doeleinden. De 
belangrijkste risico's uit hoofde van de financiële instru-
menten van het bestuur zijn het marktrisico, kredietrisico, 
het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico 
is daarmee nihil. De instelling loopt geen prijsrisico's. 
De instelling loopt renterisico over de rentedragende 
vorderingen en rentedragende schulden. 

Kredietrisico
De instelling heeft geen krediet. Er is derhalve geen 
significante concentratie van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin 
zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft uiteengezet. 

Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing 
worden liquiditeitsrisico's beheerst. De stichting maakt 
gebruik van spaarrekeningen. De tegoeden zijn direct 
opeisbaar. Alle rekeningen zijn ondergebracht bij ABN 
AMRO. PCBO Amersfoort heeft verder een overeen-
komst afgesloten met het ministerie van Financiën 
inzake schatkistbankieren. De stichting loopt geen 
renterisico en geen kasstroomrisico.

Bepaling reële waarde
Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarreke-
ning vereist de bepaling van de reële waarde van zowel 
financiële als niet-financiële activa en verplichtingen. 
Voor waarderings- en informatieverschaffingsdoelein-
den is de reële waarde op basis van de volgende me-
thoden bepaald. Indien van toepassing wordt nadere 
informatie over de uitgangspunten voor de bepaling 
van de reële waarde vermeld bij het onderdeel van 
deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief 
of de betreffende verplichting van toepassing is. De 
reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald 
door de verwachte kasstromen contant te maken tegen 
een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende  
risicovrije marktrente voor de resterende looptijd  
vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Liquide middelen, vorderingen en  
kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten  
benadert de boekwaarde de reële waarde.

B2 Balans per 31 december 2023
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA	 31 december 2023	 31 december 2022 	

Eigen vermogen 	
Algemene reserve 	 5.736.773	 6.424.755	  	
Bestemmingsreserves 	 2.243.693	 1.959.127	
Privaat vermogen: kapitaal 	 39.155	 39.155 	
Totaal eigen vermogen	 8.019.621	 8.423.038 	

Voorzieningen 
Personeelsvoorzieningen 	 529.096	 449.934 	
Overige voorzieningen 	 1.830.112	 1.893.813 	
Totaal voorzieningen	 2.359.208	 2.343.747 	

Langlopende schulden
Vooruitontvangen investeringssubsidie 	 40.023	 89.661

Kortlopende schulden
Crediteuren 	 756.829	 619.044
Belasting en premie sociale verzekeringen 	 915.760	 821.456
Schulden inzake pensioenen 	 247.570	 246.186
Overige kortlopende schulden 	 1.300.108	 1.344.439
en overlopende passiva 		
Totaal kortlopende schulden	 3.220.267	 3.031.125 	

Totaal	 13.639.119	 13.887.571 

B3 Staat van baten en lasten 2023

		  Realisatie 	 Begroting 	 Realisatie
		  2023	 2023	 2022
Baten
(Rijks)bijdragen 	 26.561.592 	 25.762.000 	 24.734.921
Overige overheidsbijdragen 	 123.397 	 182.000 	 172.811
Overige baten 	 932.502 	 638.000 	 769.929
Totaal baten	 27.617.491 	 26.582.000 	 25.677.660

Lasten
Personele lasten 	 23.009.972 	 22.573.000 	 20.846.627
Afschrijvingen 	 531.822 	 610.000 	 674.613
Huisvestingslasten 	 2.852.915 	 2.408.000 	 2.141.661
Overige instellingslasten 	 1.982.753 	 1.861.000	 1.916.679
Totaal lasten	 28.377.462	 27.452.000 	 25.579.580

Saldo baten en lasten 	 -759.971 	 -870.000 	 98.081

Financiële baten en lasten
Financiële baten 	 356.554 	 0 	 21.807
 
Resultaat 	 -403.417 	 -870.000 	 119.888

B2 Balans per 31 december 2023
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA	 31 december 2023 	 31 december 2022

Vaste activa
Materiële vaste activa
MVA in ontwikkeling 	 0	 0	  	
Overige MVA	 129.238	 107.896	
Aktiva t.l.v. schoolreserve 	 18.794	 23.277	
Meubilair 	 1.161.744	 1.033.393		
ICT 	 921.310	 1.065.809	
OLP en apparatuur 	 389.210	 405.136	
Totaal materiële vaste activa	 2.620.296	 2.635.511		

Financiële vaste activa
Waarborgsommen 	 12.498	 12.498	   

Vlottende activa
Vorderingen
Ministerie van OCW 	 6.381	 0		
Overige vorderingen en  	 489.009	 384.561	
overlopende activa 		
		  495.390	 384.561	

Liquide middelen 	 10.510.935	 10.855.001	

Totaal	 13.639.119	 13.887.571	
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		  2023	 2022
Kasstroomoverzicht
Saldo baten en lasten 	 -759.971	 98.081	  	

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 	 531.822	 674.613
- Mutaties voorzieningen 	 15.461	 -56.413
Totaal	 547.283	 618.200

Veranderingen in vlottende middelen
- Vorderingen 	 -110.829	 956.620
- Kortlopende schulden 	 189.142	 145.046
Totaal	 78.313	 1.101.666

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 	 -134.375	 1.817.946
- Ontvangen interest 	 356.554	 21.807

Kasstroom uit operationele activiteiten	 222.179	 1.839.753
Investeringen in materiële vaste activa 	 -500.681	 -700.356
Desinvesteringen in materiële vaste activa 	 0	 61.915
Afwaarderinglasten ideaalcomplex 	 -15.926	 -64.978 
Waarborgsommen 	 0	 0
Totaal 	 -516.607	 -703.420

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutaties investeringsubsidies 	 -49.641	 -49.639

Mutatie liquide middelen 	 -344.069	 1.086.695

Beginstand liquide middelen 	 10.855.001	 9.768.306
Mutatie liquide middelen 	 -344.066	 1.086.695

Eindstand liquide middelen 	 10.510.935	 10.855.001

B4 Kasstroomoverzicht 2023
Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld 
volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het saldo 
baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop 
vervolgens correcties worden aangebracht voor  
verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en  
de kosten en uitgaven. 

B5 Toelichting behorende tot de balans
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA	 31 - 12 - 2023 	 31 - 12 - 2022
VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
MVA in ontwikkeling 	 0	 0
Overige MVA	 129.238	 107.896 
Aktiva t.lv. schoolreserve 	 18.794	 23.277
Meubilair 	 1.161.744	 1.033.393
ICT 	 921.310	 1.065.809
OLP en apparatuur 	 389.210	 405.136

Totaal vaste activa	 2.620.296	 2.635.511

Boekwaardes verloopstaat MVA

	 MVA in	 Overige	 Activa tlv	 Meubilair	 ICT	 OPL en	        Totaal
	 ontwikkeling	 MVA	 schoolres			   apparatuur

Boekwaarde
31 december 2022
Aanschafprijs 	 0 	 107.896 	 41.887 	 2.318.862 	 2.614.842 	 1.177.100 	    6.260.587
Cumulatieve afschrijvingen	 0 	  0 	 -18.610 	 -1.285.469 	 -1.549.033 	 -771.964	   -3.625.076

Boekwaarde
31 december 2022 	 0 	 107.896 	 23.277 	 1.033.393 	 1.065.809 	 405.136	    2.635.511

Mutaties
Investeringen 	 0 	 26.737 	 0	 230.860	 186.879 	 56.205 	       500.681
Desinvesteringen 	 0 	 0 	 0 	 0 	 0 	 79.414	         79.414
Afschrijvingen 	 0 	  -5.395	 -4.484 	 -102.508 	 -331.378 	 -72.131	      -515.896
Afschr. desinvesteringen 	 0 	 0 	 0	 0 	 0 	 -79.414 	         79.414 

Mutaties boekwaarde 	 0 	 21.342 	 -4.484 	 128.352 	 144.499 	 -15.926 	      -15.215

Boekwaarde
31 december 2023
Aanschafprijs 	 0 	 134.633 	 41.887 	 2.549.722 	 2.801.721	 1.153.891 	    6.681.854
Cumulatieve afschrijvingen 	 0 	 -5.395	  -23.093 	 -1.387.978 	 -1.880.411 	 -764.681	   -4.061.558

Boekwaarde
31 december 2023 	 0	 129.238	 18.794 	 1.161.744 	 921.310 	 389.210 	  2.620.296

Afschrijvingspercentages
		  van 	 t/m

MVA in ontwikkeling/overige MVA		  -	 5,00 %
Aktiva t.l.v. schoolreserve 		  5,00 % 	 25,00 %
Meubilair 		  5,00 % 	 20,00 %
ICT 		  6,66 % 	 33,33 %
OLP en apparatuur		  -	 -

(Onderwijsmethoden = ideaalcomplex)
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			   31 - 12 - 2023 	 31 - 12 - 2022
Financiële vaste activa
Waarborgsommen 			   12.498 	 12.498

	 Boekwaarde 	 Nieuwe	 Mutatie 	 Boekwaarde
	 1 - 1 - 23 	 waarborgsom 	 waarborgsom 	 31 - 12 - 22

Waarborgsommen 	 12.498 	 0 	 0 	 12.498

		  31 - 12 - 2023 	 31 - 12 - 2022

Vorderingen
Ministerie van OCW 	 6.381	 0
Overige vorderingen 	 489.009	 384.561
en overlopende activa 	  		 		
Ministerie van OCW
Bekostiging OCW 	 6.381	 0
	 		  0

Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 	 177.914	 177.418
Vooruitbetaalde kosten	 311.095 	 207.143
	 	 489.009	 384.561

Liquide middelen
Banktegoeden 	 10.510.935	 10.855.001

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 	 0	 0	
Betaalrekeningen scholen 	 46.788	 38.612 	
Schatkistbankieren 	 10.464.147	 10.816.389 	 
 

Totaal	 10.510.935	 10.855.001

Vlottende activa

PASSIVA

Eigen vermogen

	 Saldo  	 Resultaat	 Overige	 Saldo  
	 1 - 1 -  2023		  mutaties	 31 - 12 - 2023

Algemene reserve 	 6.424.755 	 -687.982 	 0 	 5.736.773

Bestemmingsreserves  
publiek
Professionalisering 	 82.456	 -82.456 	 0 	 0
Reserve OLP methoden 	 173.847 	 -5.850 	 0 	 167.997
Reserve NPO 	 1.702.824 	 32.572 	 0 	 1.735.396
Reserve Passend Onderwijs	 0 	 340.300 	 0 	 340.300
Totaal	 1.959.127 	 284.566 	 0 	 2.243.693

Privaat vermogen: kapitaal 	 39.155 	 0 	 0 	 39.155

Totaal eigen vermogen 	 8.423.038 	 -403.417 	 0 	 8.019.621

				    2023
Resultaat algemene reserve 				    -687.982
Resultaat reserve Professionalisering 		  -82.456
Resultaat OLP Methoden		  -5.850
Resultaat reserve NPO 		   32.572
Resultaat reserve Passend Onderwijs 		  340.300
Resultaat bestemmingsreserve Publiek 			   284.566
Resultaat bestemmingsreserve 				    284.566
Resultaat Eigen vermogen 				    -403.416

	 Saldo	 Dotaties	 Vrijval cq	 Overige	 Saldo		
	 1 - 1 -  2023		  onttrekkingen	 mutatie	 31 - 12 - 2023
				    			
Voorzieningen

Personeel
Duurzame inzetbaarheid 	 192.917 	 12.810	 0 	 0	 205.727
Jubilea 	 223.105	 0	 -66.120 	 0	 156.985
Overige pers. voorz. 	 33.912 	 132.472	 0 	 0	 166.384
Totaal	 449.934 	 145.282	 -66.120 	 0	 529.096

Overig
MJ onderhoud gebouwen 	 1.893.813 	 695.600 	 -759.301	 0	 1.830.112

Totaal voorzieningen 	 2.343.747 	 840.882 	 -825.421 	 0 	 2.359.208

Overzicht kort-middellang en
langlopend deel voorzieningen 
		  Kort 	 Middel	  Lang 	 Totaal

Duurzame inzetbaarheid 		  25.212 	 111.998 	 68.517 	 205.727
Jubilea 		  6.437 	 39.492 	 111.056 	 156.985
Overige pers. voorz. 		  130.995 	 35.389 	 - 	 166.384
Onderhoud 		  - 	 - 	 1.830.112 	 1.830.112

Totaal		  162.644 	 186.879 	 2.009.685 	 2.359.208
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Langlopende schulden			  31 - 12 - 2023 	                  31 - 12 - 2022

Vooruitontvangen 			   40.023 		  89.661
investeringssubsidies

	 Boekwaarde 	 Nieuwe	 Aflossingen	 Boekwaarde	 Looptijd 	 Looptijd	
	 01 - 01 - 2023 	 subsidie	 2023	 31 - 12 - 2023	 > 1 jaar	 > 5 jaar
		  2023			   < 5 jaar
Vooruitontvangen  
investeringssubsidies 	 89.661 	 0 	 -49.639 	 40.023 	 40.023 	 0

		  31 - 12 - 2023 	 31 - 12 - 2022

Kortlopende schulden
Crediteuren 	 756.829 	 619.044
Belasting en premie sociale verzekeringen 	 915.760 	 821.456
Schulden inzake pensioenen 	 247.570 	 246.186
Overige kortlopende schulden 	 1.300.108 	 1.344.439
en overlopende passiva 		
Totaal	 3.220.267 	 3.031.125

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing 	 915.760 	 820.808
Premie VF / PF 	 0	 648
Totaal	 915.760 	 821.456

Overige kortlopende schulden
en overlopende passiva
Overige kortlopende schulden 	 136.170 	 179.635
OCW geoormerkt: OOP-OP 	 0	 20.000
OCW subsidie studieverlof/lerarenbeurs 	 0	 8.662
OCW/EZ: inhaal subsidie 	 0	 27.000
Overlopende arrangementen 	 0	 8.787
Nog te betalen vakantiegeld 	 732.311	 617.392
Nog te betalen bindingstoelage 	 69.763	 60.781
Vooruitontvangen subsidies OCW/LNV geoormerkt 	 251.256	 299.832
Vooruitontv bijdrage Gemeente 1e inrichting 	 33.456	 33.456
Vooruitontvangen investeringssubsidies SWV 	 16.182	 16.182
Vooruitontvangen bedragen 	 60.970	 72.711

Totaal	 1.300.108 	 1.344.439

Model G 2023

Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bi j RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)
G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Omschrijving 	 Toewijzing		

	 Kenmerk 	 datum 	 * J/N/O 		
Lerarenbeurs	 1277596	 aug-22	 J
Lerarenbeurs	 1278837	 aug-22	 J
IIB	 IIB220099	 aug-22	 O
VBV22	 PO-4572	 nov-22	 O
SOOL	 SOOL22438	 nov-22	 O
SOOL	 SOOL22482	 nov-22	 O
IFO	 IFO23125	 mrt-23	 J
Zij-instroom	 1322212	 mrt-23	 O
Zij-instroom	 1334094	 apr-23	 O
VBV23	 PO-3493	 jun-23	 O
VBV23	 PO-3489	 jun-23	 O
DPOVO	 DPOVO23066	 aug-23	 O
Zij-instroom	 1355962	 okt-23	 O
Zij-instroom	 1356010	 okt-23	 O
RSO	 RSO-23481	 dec-23	 O
Zij-instroom	 1382262	 dec-23	 O
					   
* Ja / Nee / Onderhanden			 

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 
conform de subsidiebeschikking geheel 
uitgevoerd en afgerond
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	 	 Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
Overige baten	 2023	 2023	 2022

Verhuur onroerende zaken 	 380.997 	 364.000 	 331.169
Vergoeding gedetacheerd pers. 	 188.253 	 100.000 	 117.362
Opbrengst acties 	 2.606 	 0 	 0
Interne doorberekeningen 	 16.821 	 19.000 	 16.400
SWV overige subsidies 	 46.200 	 0 	 78.291
Overige arrangementen 	 22.000 	 19.000 	 28.121
Overige arrangementen mat deel 	 0 	 3.000 	 4.963
Ov baten personeel 	 178.594 	 67.000 	 113.319
Ov baten materieel 	 89.701 	 48.000 	 71.822
Overige baten 	 7.330 	 18.000 	 8.482

Totaal	 932.502 	 638.000 	 769.929

Overige baten en overheidsbijdragen
De overige baten en overheidsbijdragen laten een positieve afwijking zien ten opzichte van de begroting en  
kalenderjaar 2022 dit wordt veroorzaakt door extra detacheringsopbrengsten, subsidie voor vroegdiagnostiek, 
cultuureducatie, jeugdeducatiefonds, Participatiefonds, en compensatie voor LIO-stagiairs.

	 	 Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
Lasten	 2023	 2023	 2022
Personele lasten
Lonen en salarissen 	 15.734.712 	 20.874.000 	 14.045.481
Sociale lasten 	 2.241.172 	 0 	 2.030.149
Premies PF 	 309.981 	 0 	 172.390
Premies VF 	 -565 	 0 	 6.106
Pensioenlasten 	 2.095.292 	 0 	 2.036.991
Overige personele lasten 	 2.977.081 	 1.959.000 	 2.946.869
Uitkeringen (-/-) 	 -347.701 	 -260.000 	 -391.357 
Totaal	 23.009.972 	 22.573.000 	 20.846.627

Lonen en salarissen
Loonkosten Directie 	 1.349.876 	 1.987.000 	 1.366.949
Loonkosten OP 	 12.245.730 	 16.560.000 	 11.197.460
Loonkosten OOP 	 2.139.106 	 2.327.000 	 1.481.072

Totaal	 15.734.712 	 20.874.000 	 14.045.481

B6 Toelichting behorende tot de staat 
van baten en lasten 2023

Baten	 Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022

Rijksbijdragen
Vereenvoudigde bekostiging 	 22.685.130 	 22.556.000	 0
Vergoeding Personeel 	 0 	 0 	 13.828.601
Vergoeding PAB 	 0 	 0 	 3.943.077
Bijzondere bekostiging 	 401.037 	 330.000 	 334.182
Vergoeding Materiele Instandhouding 	 0 	 0 	 2.674.190
Aanvullende personele bekostiging 	 0 	 0 	 45.643
Bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 	 639.450 	 638.000 	 532.554
Subsidie OCW inhaal- ondersteuning 	 96.391 	 0 	 35.378
Subsidie Extra Handen vd Klas 	 0 	 0 	 33.354
Subsidie zij-instromers 	 145.000 	 100.000 	 80.000
Subsidie NPO 	 1.238.926 	 1.239.000 	 2.431.569
Subsidie schoolkracht 	 66.600 	 67.000 	 10.980
Arbeidsmarkttoelage 	 108.405 	 65.000 	 114.918
Niet-geoormerkte subsidies studieverlof 	 341.027 	 320.000 	 11.125
Ontv bet Rijksbijdrage SWV 	 646.570 	 388.000 	 413.270
Ontv bet Rijksbijdrage SWV arr pers 	 193.056 	 59.000 	 246.081

Totaal	 26.561.592 	 25.762.000 	 24.734.921

De rijksbijdragen zijn €800K hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door een nabetaling in december van het 
samenwerkingsverband, een eenmalige uitkering van € 350K om het ondersteuningsbeleid op de scholen te laten 
aansluiten bij het nieuwe ondersteuningsplan en compensatie van de cao-stijging. Daarnaast is er nog extra  
bekostiging ontvangen voor de basisvaardigheden voor professionalisering en begeleiding starters en  
schoolleiders, arbeidsmarkttoelage en subsidie zij-instromers. 

Ten op zichte van 2022 wordt de toename van de rijksbijdragen veroorzaakt door de extra middelen die zijn  
toegekend door het samenwerkingsverband en door de toename van de personele bekostiging waarmee  
de loonstijging conform de nieuwe cao is gecompenseerd. 

		  Exploitatie	 Begroting 	 Exploitatie
		  2023 	 2023 	 2022
Overige overheidsbijdragen
Gemeente LEA subsidie taalentklas 	 50.300 	 120.000 	 110.462
Gemeente vergoeding gymlokalen 	 17.096 	 15.000 	 16.400
Gemeente vrijval 1e inrichting 	 33.456 	 33.000 	 35.012
Gemeente subsidie participatiewet 	 22.545 	 14.000 	 10.937
	
Totaal	 123.397 	 182.000	 172.811
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	 	 Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022

Sociale lasten
Sociale lasten 	 2.241.172 	 0 	 2.030.149

Premies PF
Premies PF 	 309.981	 0 	 172.390

Premies VF
Premies VF 	 -565	 0 	 6.106

Pensioenlasten
Pensioenlasten 	 2.095.292 	 0 	 2.036.991

Overige personele lasten
Dotatie overige personeelsvoorziening 	 86.722 	 0 	 0
Dotatie voorziening jubilea 	 10.000 	 12.000 	 52.918
Dotatie voorziening DI 	 12.810 	 20.000 	 59.550
Dotatie voorziening WW	 45.750 	 0 	 0
Vrijval voorziening jubilea	 -61.525 	 0 	 0
Vrijval voorziening DI 	 0 	 0 	 -25.118
Vrijval voorziening personeel 	 0 	 0 	 -16.576
Inhuur ( GFS en ad interim ) 	 1.477.637 	 915.000 	 1.761.878
Inhuur conform formatieplan 	 7.548 	 10.000 	 10.001
Inhuur bij frictie en juridisch advies 	 27.261 	 30.000 	 25.739
Inhuur bij vervanging ziekte 	 31.893 	 30.000 	 0
Inhuur bij overig verlof 	 0 	 0 	 0
Overige personeelskosten 	 299.921 	 156.000 	 115.964
Loyalis AOV ( IPAP ) 	 0	  0 	 -1.091
Professionalisering 	 844.517 	 607.000 	 747.221
Kosten Arbo 	 49.230 	 40.000 	 43.957
Reintegratie/preventie individuen 	 89.600 	 53.000 	 49.312
Governance 	 42.571 	 51.000 	 54.256
Wervingskosten 	 13.146 	 35.000 	 68.857
	
Totaal	 2.977.081 	 1.959.000 	 2.946.869

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) 	 -347.7017 	 -260.000 	 -391.357

Personeelslasten
De personele lasten zijn € 437k hoger dan begroot. 
Dit wordt veroorzaakt door een te hoog begrote prijscomponent waardoor de loonkosten in de begroting aanzien-
lijk hoger zijn dan de gerealiseerde loonkosten. Er is 12 fte meer ingezet in 2023 dan begroot, mede door extra 
subsidies die zijn toegekend. Zowel de toename in fte als de cao-loonstijging zijn opgevangen binnen de begrote 
loonkosten. De overschrijding van de personele lasten  wordt veroorzaakt door drie andere componenten:
1.	Door dotaties aan de personele voorzieningen; ERD, de WW en de jubileumvoorziening € 94 K. 
2.	�Door inhuur van externen: op het bestuurskantoor wordt door de financiële afdeling en op PWA Randenbroek 

voor het onderwijsproces gebruik gemaakt van externe inhuur, dit zorgt voor een overschrijding van € 563K. 
3.	�Inzet middelen professionalisering: doordat extra subsidies deels zijn ingezet voor professionalisering,  

is dit budget overschreden met € 238k.

De toename van de personeelslasten ten opzichte van kalenderjaar 2022 wordt veroorzaakt door de cao-wijziging.

WNT-verantwoording 2023 PCBO Amersfoort

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden.  
De WNT is van toepassing op de Stichting PCBO Amersfoort. Het voor de PCBO  
toepasselijke bezoldigingsmaximum bedraagt in 2022 EUR 173.000 (klasse D). 
Gemiddelde baten 4 complexiteitspunten.
Gemiddeld aantal leerlingen 3 complexiteitspunten.
Het aantal gewogen onderwijssoorten is 2 complexiteitspunten.
Dit totaal van 9 complexiteitspunten correspondeert met WNT klasse D.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking  
en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van  
de functievervulling.

Functiegegevens 2023 		  H.C. van Lingen 	 M.E. Bakker
Functie 		  Bestuurder 	 Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2020 		  01 - 01/31 - 12 	 01 - 01/31 - 12
Omvang dienstverband (in fte) 		  1,0 	 0,8
Dienstbetrekking 		  ja 	 ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 		  € 128.662 	 € 98.251
Beloningen betaalbaar op termijn 		  € 26.586 	 € 21.043
Subtotaal 		  € 155.248 	 € 119.294

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 		  € 173.000 	 € 138.400
-/- onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 	 n.v.t.	  n.v.t.	

Totale bezoldiging 		  € 155.248 	 € 119.294

Reden van de overschrijding 		  n.v.t. 	 n.v.t.

Gegevens 2022
Functie 		  Bestuurder 	 Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2019 		  01 - 01/31 - 12 	 01 - 01/31 - 12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 		  1,0 	 0,8
Dienstbetrekking		   ja 	 ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 		  € 124.372	 € 89.448
Beloningen betaalbaar op termijn 		  € 20.846 	 € 14.678
Subtotaal 		  € 145.218 	 € 104.126

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 		  € 168.000 	 € 134.400

Totale bezoldiging 		  € 145.218 	 € 104.126

Personeelsbezetting	 2023	 2022
		  Gem aantal FTE’s 	 Gem aantal FTE’s

DIR 	 14,01 	 13,54
OP 	 185,05 	 181,43
OOP 	 49,78 	 46,08	
 
Totaal	 248,84 	 241,05
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1 	 Mw C.P.G Bramer 	 Dhr J.v.d. Velden 	 Dhr Drs A.v.d.Veen

Gegevens 2023
Functie 	 Voorzitter 	 Lid 	 Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2023 	 20 - 03/31 - 12 	 01 - 01/31 - 12 	 01 - 01/20 - 03

Bezoldiging
Totale bezoldiging 	 € 6.333 	 € 5.400 	 € 2.000
Individueel toepasselijke 	 € 20.405 	 € 17.300 	 € 5.617
bezoldigingsmaximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag 	 € 0 	 € 0 	 € 0
Reden waarom overschrijding al dan 	 n.v.t. 	 n.v.t. 	 n.v.t.
niet is toegestaan

Gegevens 2022
Functie 	  	 Lid 	 Voorzitter
Aanvang en einde dienstvervulling in 2021 	  	 01 - 01/31 - 12 	 01 - 01/31 - 12
Totale bezoldiging 	  	 € 5.400 	 € 8.000
Individueel toepasselijke 	  	 € 16.800 	 € 25.200
bezoldigingsmaximum

Bedragen x € 1 	 Dhr E. Hartman 	 Mw Drs S. Unck 	 Mw Drs D. van der 
                                                                                                                            Veen-Bourguenon

Gegevens 2023			 
Functie 	 Lid 	 Lid 	 Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 	 01 - 01/09 - 10 	 01 - 01/31 - 12 	 01 - 01/31 - 12

Bezoldiging
Totale bezoldiging 	 € 4.500 	 € 5.400 	 € 5.400
Individueel toepasselijke 	 € 13.366 	 € 17.300	 € 17.300
bezoldigingsmaximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag 	 € 0 	 € 0 	 € 0
Reden waarom overschrijding al dan 	 n.v.t. 	 n.v.t. 	 n.v.t.
niet is toegestaan

Gegevens 2022
Functie 	 Lid 	 Lid	 Lid
Aanvang en einde dienstvervulling in 2022 	 01 - 01/31 - 12 	 25 - 05/31 - 12 	 23 - 03/31 - 12

Totale bezoldiging 	 € 5.400 	 € 5.400 	 € 2.700
Individueel toepasselijke 	 € 16.800 	 € 16.800 	 € 8.400
bezoldigingsmaximum
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		  Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022

Overige
Contributies 	 105.076 	 103.000 	 100.948
Verzekeringen 	 2.172 	 14.000 	 12.729
Portikosten / drukwerk 	 1.958 	 4.000 	 2.143
Overige kosten kantine 	 55.252 	 34.000 	 41.735
 
Totaal                                          	            164.458 	 155.000 	 157.555

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket verbruiksmateriaal 	 881.499 	 719.000 	 677.871
Informatietechnologie 	 135.758 	 228.000 	 203.353
Overig 	 12.123 	 20.000 	 21.330
Cultuureducatie 	 110.346 	 117.000 	 99.344
Leerlingenzorg (niet arr) 	 265.250 	 147.000 	 199.439
Projecten 	 19.731 	 90.000 	 80.258
Kopieerkosten 	 92.066 	 97.000 	 101.586
	
Totaal  	 1.516.773 	 1.418.000 	 1.383.181

Totaal overige instellingslasten      	      1.982.753 	 1.861.000 	 1.916.679

Tabel totaal financiële baten en lasten
		  Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022
Financiële baten
Rentebaten 					     356.554 			  0 	            21.807

Totaal                                          	            356.554			   0 	          21.807

Financiële baten en lasten
Een substantiële meevaller ten opzichte van de begroting, is de post financiële baten. In de loop van dit jaar zijn 
de te vergoeden rentepercentages door het Ministerie van Financiën telkens wat hoger vastgesteld en door het 
relatief hoge saldo van de liquide middelen heeft dit alles geleid tot niet begrote baten van € 357K.

Specificatie honorarium accountantskosten
		  Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022

Specificatie honorarium 
Onderzoek jaarrekening 	 24.927 	 20.000 	 6.173
Andere controleopdrachten 	 0 	 0 	 0
Fiscale adviezen 	 0 	 0 	 0
Andere niet-controle-diensten 	 0	  0 	 0

Totaal	 24.927 	 20.000 	 6.173

	 	 Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022

Afschrijvingen
Activa tlv schoolreserve 	 4.484 	 9.000 	 4.484
ICT 	 331.378 	 329.000 	 318.002
Meubilair 	 102.508 	 103.000 	 112.775
Overige MVA	 5.395	 0	 0
OLP en apparatuur	 72.131 	 169.000 	 174.375
Desinvesteringen OLP 	 15.926 	 0 	 64.978
	
Totaal	 531.822 	 610.000 	 674.613

De afschrijvingen zijn lager dan begroot, doordat de investeringen in onderwijsleerpakketten achterblijven bij  
de begroting. Omdat de voorgenomen investeringen van 2024-2028 weer wat hoger zijn, zien we een lagere  
desinvestering op het ideaalcomplex.

		  Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022

Huisvestingslasten
Huur huisvesting/terrein 	 86.251 	 121.000 	 103.782
Dotatie voorz. groot onderhoud 	 695.600 	 721.000 	 632.546
Kosten groot onderhoud MFA 	 0 	 0 	 11.713
MFA bijdrage eigenaren ohd 	 190.578 	 154.000 	 121.747
MFA bijdrage gebruikers ohd 	 39.730 	 12.000 	 0
Onderhoud gebouw/installaties 	 268.888 	 86.000 	 114.963
Onderhoudsabonnementen 	 60.475 	 45.000 	 54.690
Energie en water 	 494.332 	 427.000 	 366.165
Schoonmaakkosten 	 558.096 	 481.000 	 448.388
Heffingen en vuilafvoer 	 88.529 	 82.000 	 77.529
Tuinonderhoud 	 49.390 	 14.000 	 39.471
Overige huisvestingslasten 	 321.046 	 265.000 	 170.666
 
Totaal	 2.852.915 	 2.408.000 	 2.141.661

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten zijn € 445K hoger dan begroot. Dit komt omdat een aantal kostenposten hoger uitvallen, 
waaronder het onderhoud van de MFA panden € 38K, onderhoud van onze eigen gebouwen € 198K, de energie en 
schoonmaak door prijsstijging en aanbestedingen € 165K, tuinonderhoud en overige huisvestingslasten € 98K. Dit 
is tevens de verklaring voor de toename van huisvestingskosten ten opzichte van kalenderjaar 2022.

		  Exploitatie	 Begroting	 Exploitatie
		  2023	 2023	 2022

Overige instellingslasten
Administratie- en beheerslasten
Schooladministratie 	 137.058 	 100.000 	 194.232
Telefoonkosten 	 35.429 	 45.000 	 38.706
Accountantskosten 	 34.062 	 20.000 	 6.173
Juridische zaken / MR / GMR 	 5.941 	 16.000 	 4.473
Overige administratie- en beheer 	 89.032 	 107.000 	 132.359
 
Totaal	 301.522 	 288.000 	 375.943
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Model E: Verbonden partijen

Naam 	 Juridische 	 Statutaire 	 Code 	 Eigen 	 Resultaat 	 Art.2: 	 Deelname
	 Vorm 	 zetel 	 activiteiten 	 Vermogen 	 jaar 2022 	 403 BW
				    31 - 12 - 2023
				  
				    Euro 	 Euro 	 Ja/Nee 	 %

SWV PO EEM 	 Vereniging 	 Amersfoort 	 4 	 nvt 	 nvt 	 nee 	 0
St. Ondersteuning 	 Stichting 	 Amersfoort 	 4	 € 478.001 	 € -3.817  	 nee 	 0
St. ABC 	 Stichting 	 Amersfoort 	 4 	 nvt 	 nvt 	 nee 	 0
Partners in O. 	 Vereniging 	 Nieuwegein 	 4 	 nvt 	 nvt 	 nee 	 0
RTC Transvita	 Stichting 	 Nieuwegein 	 4 	 nvt 	 nvt 	 nee 	 0

B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Contractuele verplichtingen:
Er zijn meerjaren-verplichtingen aangegaan met:

		  Periode
Leverancier 	 van 	 tot 	 Soort 	 Jaarbedrag
Engie	 01 - 01 - 2024 	 31 - 12 - 2025 	 Energie v. scholen 	 € 290.000,-
Cantorclin 	 04 - 12 - 2023 	 03 -12 - 2027 	 Schoonmaak 	 € 150.000,-
Cushman 	 01 - 08 - 2017 	 30 - 11 - 2027 	 Huur en Services 	 €   75.000,-
Remondis 	 01 - 02 - 2019 	 31 - 01 - 2024 	 Afval 	 €   37.000,-
Sharp 	 28 - 02 - 2021 	 28 - 02 - 2026 	 Repro apparatuur 	 €   35.000,-
Konica Minolta 	 01 - 09 - 2021 	 31 - 08 - 2026 	 Repro apparatuur 	 €   31.000,-
NuCall 	 20 - 04 - 2018 	 30 - 04 - 2023 	 Telefonie vast+mobiel 	 €   12.000,-
Heutink ICT 	 11 - 01 - 2021 	 10 - 01 - 2024 	 Netwerkbeheer 	 €     6.500,-

Gebeurtenissen na balansdatum
Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de interpretatie 
van de cijfers. 

C1 Statutaire regeling omtrent bestemming van het resultaat

Algemeen
De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van de winst. 
Er is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming.
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Ondertekening College van Bestuur en Raad van Toezicht

College van Bestuur
Drs. H.C. van Lingen MCM (voorzitter) 					     ………..........………………………..

M. Bakker (lid) 								        ………..........………………………..

Raad van Toezicht
Mr. C.P.G. Bramer (voorzitter)	  					     ………..........………………………..

Drs. J.C. van der Velden RC 						      ………..........………………………..

Mr Drs D. van der Veen-Bourguenon					      ………..........………………………..

Plaats 									         Datum

Leusden 								        ………..........………………………..

C2 Controleverklaring van de onafhankelijke account

Controleverklaring invoegen blad 1-5

Bijlage 5 Lijst met afkortingen 

ABC 	 Amersfoortse Brede Combinaties 
AVG 	 Algemene Verordening Gegevensbescherming 
BFP 	 Bestuursformatieplan 
BK 		 Bestuurskantoor/-bureau
BRIN 	 Basisregistratie Instellingen 
BT 		 Beleidsteam 
CAO 	 Collectieve Arbeidsovereenkomst 
CBS 	 Centraal Bureau voor de Statistiek 
CITO 	 Instituut voor toetsontwikkeling 
CvB 	 College van Bestuur 
DT 		 Directieteam 
GMR 	 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 
HB 		 Hoogbegaafd 
HR/HRM Human Resource / HR Management
IB 			  Intern Begeleider 
ICT 	 Informatie- en Communicatie Technologie
L10/ L11	 Salarisschalen leraren
LEA 	 Lokaal Educatieve Agenda 
LIO 	 Leraar in opleiding 
Lln 		 Leerlingen 
MFA 	 Multifunctionele Accommodatie 
MJB 	 Meerjarenbegroting 
MOP 	 Meerjarenonderhoudsplan 
MR 		 Medezeggenschapsraad 
MVA 	 Materiële vaste activa 
NPO 	 Nationaal Programma Onderwijs 
OCW 	 Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
OP		  Onderwijzend personeel
OLP	 Onderwijsleerpakket 
OOP 	 Onderwijsondersteunend personeel 
PBS 	 Positive Behaviour Support 
P(G)MR 	�Personeelsdeel van de (Gemeenschappelijke) 

Medezeggenschapsraad 
PCBO 	� Protestants Christelijk Basisonderwijs  

(Amersfoort) 
PO 		 Primair Onderwijs 
P&V 	 Planning- en verantwoordingsgesprek 
RvT		 Raad van Toezicht 
SBAO 	 Speciale School voor Basisonderwijs 
SRO 	 Sport, Recreatie en Onderwijsvoorzieningen 
SWV 	� Samenwerkingsverband  

(in het kader van passend onderwijs) 
UPJO 	 Uitvoeringsprogramma Jeugd en Onderwijs 
VO 		 Voortgezet Onderwijs
VP			  Verzuimpercentage 
VVP 	 Voortschrijdend verzuimpercentage 
VV&VV 	 Verhogen Vitaliteit & Verminderen Verzuim 
WMS 	 Wet Medezeggenschap op scholen
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Accountantsverklaring Accountantsverklaring
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Accountantsverklaring Accountantsverklaring



PCBO Amersfoort
Burgemeester de Beaufortweg 16
3833 AG Leusden
........................................................
 
T 033 464 80 65 (ma t/m do)
stichting@pcboamersfoort.nl


